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La practica es fuente de conocimientos y aprendizajes, de interpretaciones y de teorias, de confluencias y de
conflictos, de aprendizajes y de desaprendizajes... no se trata de partir de un marco teérico férreo, elaborado
a priori, dentro del cual la practica tiene que calzar de cualquier manera.

La teoria es siempre mas pobre que las practicas. Puede tener la fuerza de la sistematicidad y rigurosidad,
pero esconde el peligro de su institucionalizacidén y cristalizacién en un dogmatismo cerrado. A su vez, las
practicas guardan en si mismas enormes potencialidades de teorizacion que, claro esta, muchas veces
dejamos pasar, refugiandonos comodamente en la teoria preelaborada o en el activismo voluntarista.

Al meternos en nuestros procesos y en los procesos de otros, también nos re-encontramos con nosotros
mismos. Descubrimos que las tensiones, inherentes a las practicas, son tensiones vividas por sujetos,
personas de carne y hueso, que buscamos y construimos, muchas veces, en medio de incertidumbres y
desde las incertidumbres. De ahi que la sistematizacion sea también escenario de nuestras subjetividades,
expresidon de nuestros deseos, posibilidad de recrear nuevos vinculos sociales, dialogos con otros
educadores y educadoras, encuentro con hosotros mismos.

Rebellato, J. En: Jara Holliday, 2018, p. 51.



cPor qué sistematizar experiencias?

l'

Desde el ciclo escolar 2019-2020 en la Secretaria de Educacion del Esta-
do de Jalisco, se viene impulsando la conformacién de las Comunidades
de aprendizaje en y para la vida (CAV) a través del Consejo Técnico
Escolar (CTE), como estrategia que surge del Proyecto educativo de
Jalisco, Recrea.

Dicha estrategia consiste en intencionar, desde las guias del CTE que se
disenan en la propia entidad, mediaciones y procesos que lleven a los
colectivos escolares de educacion basica, a ir alcanzando su autonomia
responsable, desde una metodologia que promueve su conformacién y
consolidacidn como CAV, asi como la innovacién en sus practicas
escolares a través del trabajo en comunidad.

Surge de una mirada prospectiva estratégica a 2024 en la cual, de
manera gradual se va transitando hacia la autonomia responsable en los
ambitos de gestion de la practica, transformacion y gestiéon dialégica del
aprendizaje (Castro, et al., 2021).

En el ciclo escolar 2021-2022, el ambito a privilegiar para transitar por
ese trayecto hacia la autonomia responsable en las escuelas, se concreta
en la Gestion dialégica del aprendizaje, la cual, segun exponen Castro, et
al, (2021, p. 12-13):

se explicita como los procesos autorregulados y autogestivos de una
CAYV, resultado de su coevoluciéon en la conciencia de sus aprendiza-
jes que se adquieren en y con la comunidad, lo cual le permite plan-
tearse nuevas preguntas y buscar nuevas respuestas, poniendo en
marcha la accion reguladora y autogestiva (planificacion-supervision-
evaluacion del aprendizaje) que se genera de la necesidad de seguir
aprendiendo en la vida y a lo largo de la vida. .

A partir de este contexto, la sistematizacion de experiencias, se in- oo g@

tegra a esta estrategia como un recurso que impacta directamente

Ca

en el dmbito anteriormente descrito y permite a cada colectivo llegar a
conformarse como CAV.

Sistematizar experiencias en Jalisco, repercute en dejar de lado la visién
del cumplimiento prescriptivo de consignas y pasar a un reconocimiento
de lo que podemos aprender en colectivo y que la pandemia ha dejado
en evidencia durante mas de un ano. Es por ello que al sistematizar sus
experiencias, cada colectivo escolar estara en condiciones de:

Lograr aprendizajes con sentido, que surjan de la vida misma de la
escuela y de la propia de cada uno de sus integrantes, y que ello les
permita forjar identidad.

Profundizar en sus practicas al recuperar esos aprendizajes practicos y
tedricos que a veces se dejan pasar, y que en muchas ocasiones son
mas ricos y de mayor relevancia para los sujetos, que la teoria misma.

Hacer vida todos los principios Recrea para un aprendizaje dialégico
en una construccién que se produce en, desde y para el colectivo.

Propiciar la circularidad regenerativa (Hernadndez, citado por Castro,
et al, 2021), de sus aprendizajes al socializarlos, compartirlos y
ponerlos a disposicion del otro, en encuentros entre escuelas, en los
cuales recibiran devoluciones que lleven a cada colectivo a seguirse
re-construyendo de manera permanente.

Asumir la sistematizacidon de experiencias como una practica cotidia-
na, un hacer que se implante en cada colectivo, a través del cual sigan
aprendiendo y transformando su hacer-ser profesional y en la vida.

Esperamos que la desafiante tarea de sistematizar experiencias sea
un proceso de disfrute, que provoque aprendizajes en cada
O comunidad, que les transforme y que les impacte en la mejora
@O permanente de su hacer.

QO
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(Qué es sistematizar
experiencias?

Es un proceso de reflexion critica que se produce en dialogo,
en torno a una experiencia o practica realizada o vivida, que
se puede generar de manera individual, pero preferentemen-
te colectiva, para que cada CAV (en el marco del CTE, Jalisco)
alcance aprendizajes que la lleven a la mejora y transforma-
cidn permanente de su practica.

¢Como hacerlo?

Organizar la sistematizaciéon de la experiencia.
Reconstruir la experiencia.

Analizar la experiencia.

Reconocer aprendizajes.

Comunicar la experiencia sistematizada

D

¢Qué obtendremos?

Aprendizajes alcanzados y por
alcanzar

Experiencia sistematizada

A +

¢Como concretar el
procedimiento?

{Qué vamos a sistematizar?

{Qué hicimos?, ;coémo lo hicimos?

(Por qué hicimos lo que hicimos?

(Qué aprendizajes logramos y cuales nos falta por alcanzar?

{Qué y cdmo vamos a comunicar?

E

Lo que NO ES la sistematizacion de
experiencias...

No es el producto, sino todo un proceso.
No es sistematizar informacion, aunque si requiere de ella.

No se limita a buenas practicas, sino a adquirir buenos
aprendizajes.

No es imprescindible que la experiencia se circunscriba al
ambito educativo, sino que propicie aprendizajes.

No es un proyecto, un programa, o un
instrumento de planeacion.
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En Jalisco, dentro de la ruta para conformar comunidades de aprendi-
zaje en y para la vida (CAV), a través de Consejo Técnico Escolar (CTE),

es un proceso de reflexiéon critica que se
produce en dialogo, en torno a una experiencia realizada o vivida, que
se puede generar de manera individual, pero preferentemente
colectiva para que cada CAV alcance aprendizajes que la lleven a la
mejora y transformacién permanente de su practica.

Se prevé como un ejercicio individual y colectivo que se produce en
didlogo, puesto que puede surgir y enriquecerse de las retroalimenta-
ciones, contrastes, aportaciones e incluso coevaluaciones con otras
personas, con otras experiencias y autores, con quienes se construye o
se socializa la experiencia. Es dialégica incluso desde la confrontacion
interna con uno Mismo, que nos permite re-construirnos y transformar-
nos.

La sistematizacién de experiencias, desde esta
perspectiva, se propone en cinco pasos fundamen-
tales, mismos que se irdn describiendo a lo largo
de este Fichero para colectivos escolares:

Organizar la sistematizacioén de la experiencia.
;Qué vamos a sistematizar?

Reconstruir la experiencia.

;Qué hicimos? ;Cémo lo hicimos?
Analizar la experiencia.

cPor qué hicimos lo que hicimos?

Reconocer aprendizajes.
;Qué aprendizajes logramos y cuales nos falta por
alcanzar?

Comunicar la experiencia sistematizada
(Qué y como vamos a comunicar?

- (B

Se construye por personas que sin lugar a
dudas, han sido parte de la experiencia, la
han vivido. No podemos sistematizar algo
que no hemos experimentado.

La sistematizacidén de experiencias:

Puede comenzar en cualquier momento de la experiencia, no es
necesario esperar a que termine, ya que con ello, se puede ir
realimentando la practica.

Es un proceso intencionado que permite producir aprendizajes que
le significan a quien sistematiza, llenos de contenido para él y le
dan sentido a su practica.

Incide en la innovacidon de las practicas pedagdgicas, en la gestidon
directiva y en brindar mejores oportunidades en la educacién de los
ninos.

Potencia la propia practica con un sentido transformador, de
mejora y de aprendizaje permanente.

Analicemos lo que NO ES sistematizar experiencias:

No es el producto, o el documento que se
construye al término, sino todo un proceso que
paso a paso reconstruye la experiencia, permite
alcanzar aprendizajes y que se comunica a
través de un producto.

No es sistematizar informacion, aunque si requiere que se haga; va
mas alla de ella puesto que no se queda en el dato o en la sintesis
de informacion, sino que recupera aprendizajes e incide en la
transformacién de las practicas.

No se limita a buenas practicas o a practicas exitosas, aunque
pueden serlo. Es reconocer practicas incluso con grandes fallas, de
las cuales podamos adquirir buenos aprendizajes.

No es imprescindible que la experiencia se circunscriba al ambito
educativo, sino que propicie intencionadamente aprendizajes
individuales o colectivos.

No es un proyecto, un programa, o un instrumento de planeacién.
Es un proceso que se da en torno a experiencias de vida, con la
complejidad e incertidumbre que son inherentes a ella.
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{Qué es organizar la A
sistematizacion de
la experiencia? ‘.
Es el primer paso, cuyo propdsito consiste en elegir la c
experiencia que se va a sistematizar, delimitarla en tiempo,
espacio, finalidad y eje de sistematizacién, asi como definir LCémo concretar el
las formas que se emplearan para recorrer este trayecto. s e
q P P v procedimiento?
B —> {Qué experiencia vamos a sistematizar?
. ~ 9
(,COIT\O hacerlo? —> ¢Para qué vamos a sistematizar?
) ) . . Cm
1. Reconocer el objeto que vamos a sistematizar, * | BQ (En qué nos vamos a.n centrar de esa experiencia?, ;cual es el
foco de la experiencia en que nos vamos a concentrar?
2. Definir la finalidad de la sistematizacion. < . . . . R
A partir de los tres elementos previos ;cual seria el objetivo
3. Precisar el eje de la sistematizacion. < de sistematizacion?
4. Plantear el objetivo de la sistematizacion. < ~ 5 ¢COmo, cuando, dénde, con quiénes y con

qué vamos a realizar la sistematizaciéon?

5. Planificar la sistematizacion (proceso, )
tiempo, lugar, participantes, recursos). E
6. Registrar la experiencia. Para definir el EJE de la sistematizacion

D planteemos...

4 obt d " (Cual es el aspecto mas relevante de la experiencia?
"Que obtendremos: ¢Cual aspecto destaca por su significado y sentido?

(Cual aspecto evidencia su impacto en mi practica, en mi vida,

- . o en la de otros?
Objetivo de la sistematizacion

. . ¢Cual aspecto es prioritario para mi practica o la del colectivo?
Cronograma para sistematizar
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Organizar la sistematizaciéon de la experiencia es el primer paso a dar y
tiene como propédsito elegir la experiencia que se va a sistematizar, delimitar-
la en tiempo, espacio, finalidad y eje de sistematizacién, asi como definir los
mecanismos que se emplearan para recorrer este trayecto.

El procedimiento para organizar la sistematizacion de la experiencia consta
de seis acciones fundamentales:

Es elegir la experiencia sobre la cual vamos a volcar
nuestra atencion, desde la pregunta: ;Qué experien-
cia vamos a sistematizar?

1. Reconocer el
objeto a
sistematizar.

Para efectos del Consejo Técnico Escolar en Jalisco, las experiencias a siste-

matizar corresponden a los escenarios en los que éstas se desarrollan, esto es,

el escenario de aula, el de las familias de los alumnos, el del colectivo y el

escenario personal. Esto nos permite delimitar el tiempo y el espacio de la
experiencia.

2. Definirla
finalidad de la
sistematizacion.

Es tener presente ;Para qué vamos a sistematizar? y
gue ello nos lleve a reconocer cual sera la utilidad
que tendra para nosotros la sistematizacion de una
experiencia, tanto en el proceso que se lleva a cabo,
como en el producto o resultado que obtendremos.

En sintesis se podrian considerar cinco grandes finalidades de la sistematiza-
cion de experiencias; podemos seleccionar una o construir la propia al
momento de definir el para qué de nuestra sistematizacion (adaptacion de
Jara Holiday, 2018):.
Para comprender mas profundamente nuestras experiencias y asi poder
mejorarlas.
Para intercambiar y compartir nuestros aprendizajes con otras experien-
cias similares.
Para contribuir a la reflexién tedrica con conocimientos surgidos directa-
mente de las experiencias.
Para retroalimentar a instituciones o personas a partir de los aprendizajes
concretos que vienen de las diversas experiencias particulares.
Para reconstruirnos de manera individual o colectiva a partir de las
reflexiones, aprendizajes y conclusiones.

3. Precisarel eje de Es especificar cual sera nuestro foco, esto es, el o los
la sistematiza- aspectos centrales. que se cor)formarén como el ‘h‘ilc?
cién conductor’d‘e la sistematizacion. E:sto nos permitira

: poner un limite en lo que vamos a sistematizar, ya

que no es necesario cubrir toda la experiencia, sino sélo aquello de lo que nos
interesa aprender, reflexionar, realizar nuevos constructos.

Para poder precisar el eje podemos plantearnos preguntas como:
¢{Cual es el aspecto mas relevante de la experiencia?

¢{Cual aspecto destaca por su significado y sentido?
¢{Cual aspecto impacta en mi practica, en mi vida, en la de otros? ‘.
¢{Cual aspecto es prioritario para mi practica o la del colectivo?

Con los insumos que se generan de la eleccion de la
experiencia, de la finalidad y del eje de la sistemati-
zacion, construiremos nuestro objetivo. El objetivo
de la sistematizacion debe orientar todo nuestro
proceso y debemos tenerlo siempre presente. Un ejemplo de un objetivo de
sistematizacion es: Identificar los factores que obstaculizan el seguimiento del
Programa Escolar de Mejora Continua en la escuela Benito Juarez, a fin de
brindar las orientaciones necesarias a los integrantes del colectivo.

4. Plantearel
objetivo de la
sistematizacion.

Es identificar, antes de que se desarrolle la expe-
riencia misma, algunos elementos que favoreceran
la organizacion de la sistematizacion; ellos son: el
proceso que se va a seguir para sistematizar, las fechas en que lo haremos, los
lugares, las personas responsables de ello {(podemos ser nosotros mismos), asi
como los recursos que utilizaremos.

5. Planificarla
sistematizacion.

La integracion de estos elementos se traducira en un cronograma o en un
plan de sistematizacion que nos permita identificar cuando, como, quiénes y
con qué haremos el registro, reconstruiremos la experiencia, la analizaremos,
identificaremos nuestros aprendizajes y comunicaremos los resultados, asi
como las actividades intermedias de cada uno de estos pasos.

Es recoger la informacion de lo que va sucediendo a
lo largo de la experiencia a través de una variedad
de medios, instrumentos y recursos de los cuales
podamos disponer; entre ellos:

Graficos: fotografias, dibujos, imagenes, mapas, etc.

De texto escrito: cuadernos de apuntes personales, narrativas, diarios,
bitacoras, planeaciones, actividades, mensajes escritos, informes, reportes,
proyectos y planes de trabajo, actas de reuniones, memorias de eventos,
listas de participantes, entre otros

Audiovisuales: videoconferencias, grabaciones sonoras, podcasts, mensajes
de audio, video, programas transmitidos por television, cuentos, canciones.

6. Registrarla
experiencia.

Los registros se determinan a partir del objetivo de sistematizacién, ya que
como se menciond, no es nhecesario registrar todo, sino lo que verdadera-
mente le abona en su cumplimiento. Determinar los medios de registro desde
el inicio, facilitara los pasos posteriores de la sistematizacion.

Nota: Este primer paso se desarrolla durante las sesiones del CTE Jalisco en que se
implementen fichas tematicas (sesiones 1, 2, 4 y 5 de la fase ordinaria ciclo escolar 2021-
2022).
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/m CEMEJ {Qué es reconstruir A
la experiencia?
Proposito
2 Es el segundo paso de la sistematizaciéon. Consiste en la
exposicion profunda de la experiencia, con la finalidad de c
, i s o s einter semertor i peeero e | ;Como concretar el
Reconstruir ocurrié cada situacion, sino esforzdndonos por expresarla pl‘ocedimiento?
la de la forma mas descriptiva posible. Preguntas clave
experiencia B
LC()mo hacerlo? o ;Qué hicimos? ;Cémo lo hicimos?
Procedimiento

1. Describir la experiencia.* ® ;Cual es la informaciéon que me permite dar

Representa hacer una construccidn histérica de la experiencia cuenta del objetivo de la sistematizacion de

vivida, que nos dé una visidn general, a partir de la seleccién de la experiencia?, ;cémo la puedo clasificar?

informacién que dé respuesta al objetivo de sistematizacion.

2. Ordenar y clasificar la informacion. <«

Puede ser simultaneo a la descripcién y consiste en ordenar y E
ubicar los distintos aspectos y componentes
del proceso vivido. Para categorizar o clasificar la informa-
D cion podemos hacerlo a partir de...
©® Los componentes del objetivo de sistematizacion
JQueé obtendremos? ® Las motivaciones de los participantes
Productos © Las acciones realizadas
© Las estrategias de ensefianza y/o de aprendizaje empleadas
@ Trayecto general e historico de la ® Las reacciones, sensaciones y/o emociones de los participantes
experiencia a través de un recurso .
® Los resultados - productos obtenidos y los no esperados

escrito, videografico, de audio o de

imdgenes ©® Logros y dificultades observados

.. o ® Otros que se determinen en cada colectivo
® Informacién clasificada

Sistematizar
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Reconstruir la experiencia es el segundo paso de la sistematizacion.
Consiste en la exposicion profunda de la experiencia, con la finalidad de
mirar desde lejos los distintos elementos del proceso vivido, tratando
expresar una recreacion de la experiencia, de la forma mas descriptiva
posible. Ello implica hacer uso de los registros con que contamos para
plasmar en medios graficos, audiovisuales y/o textuales segln se
considere, esta reconstruccion que parte del objetivo de sistematizacion.

El procedimiento para recuperar la experiencia consta de dos acciones
fundamentales que pueden realizarse de manera simultdnea o consecu-
tiva:

Es hacer la construccion histérica de la experiencia,
gue nos dé una vision general del proceso como un
trayecto realizado y vivido, a partir de la seleccién de
informacion que dé respuesta al objetivo de sistematizacion. Nos puede
ayudar el preguntarnos ;Qué hicimos?y ;como lo hicimos?

1. Describir la
experiencia.

Es importante que diferenciemos los elementos que estamos recons-
truyendo, reviviendo, recreando de una forma descriptiva y narrativa, de
los comentarios interpretativos que surgen durante el proceso, ya que
estos forman parte del siguiente paso de la sistematizaciéon. En caso de
gue surjan estas interpretaciones que busquen explicar el por qué sucedio
algo, tomemos nota aparte, para retomarlas en el paso 3.

Herramientas de las cuales podemos hacer uso para describir la experien-
cia son: la matriz cronolodgica, linea grafica del tiempo, mapa de ruta
recorrida con las fotografias que se han recopilado, narraciones en forma
de historias o testimonios, esquemas, mapas mentales, cronologia parale-
la, ciclos de proceso, editar un video con lo principal del trayecto, entre
otras.

Es ordenar y ubicar los distintos aspectos y compo-
nentes del proceso vivido, principalmente a partir de
los elementos clave colocados el objetivo de sistema-
tizacion.

Al dar respuesta a los cuestionamientos ;cudl es la informacion que me
permite dar cuenta del objetivo de la sistematizacion de la experiencia? y
¢como la puedo clasificar?, podremos ayudarnos a clasificar y ordenar la
informacion relevante de la experiencia, en un listado, guia de ordena-
miento, mapa mental u otro instrumento que nos facilite la tarea.

2. Ordenary
clasificar la
informacion.

Nota: Este paso se desarrolla en momentos fuera de las sesiones 1, 2, 4 y 5 de la fase
ordinaria del CTE Jalisco, ciclo escolar 2021-2022.
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Una accidén clave para clasificar es generar categorias de ordenamiento,
mismas que pueden surgir de:

Los componentes del objetivo de sistematizacion (referente fundamen-
tal para categorizar)

Las motivaciones de los participantes

Las acciones realizadas

Las estrategias de ensefianza y/o de aprendizaje empleadas

Las reacciones, sensaciones y/o emociones de los participantes

Los resultados - productos obtenidos y los no esperados

Los logros y dificultades observados

Otros que se determinen en cada colectivo.

Tomemos en cuenta que en la ruta del CTE de Jalisco, la reconstruccion
de la experiencia de los escenarios de aula y de las familias de los alumnos
seran compartidas con otras escuelas, razén por la cual es importante
pensar en un producto que pueda presentarse a otros colectivos.

<

RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA

OBJETIVO: Recuperar el proceso de elaboracion del PEMC en la USAER para identificar la ruta de
construccion y fortalecer la practica directiva.

éComo realizamos la evaluacién del PEMC? ‘ Cada uno de los integrantes de la USAER
comparten los resultados de la evaluacién

T — de la escuela que atienden. Utilizan tablas

aboran P 5

= Cronograma de actividades =) EVALUACI ON b | para concentrar a nformacign

+  Responsables

* Fechas

Integrados en equipos de trabajo y
por ambitos de accion los docentes
integran las acciones en un
cronograma con responsables por
accién y fechas de ejecucion

Queda endeble este proceso.

£En qué nos basamos para el disefio de las

£De qué manera se realiza el andlisis de la informacién?

Las acciones se elaboran a partir de .
*Revisar los

resultados de la
evaluacion final [

Integrados en equipos de trabajo los
docentes realizan una revision

* Disefian

tener claridad en el objetivo y las €
acciones

metas. Se revisan las orientaciones

para su construccién K= minuciosa de los resultados de la

evaluacion final

MAESTROS DE
APOYO

o S P 5
Como disefian los objetivos y metas? DIRECT@R £C6mo se analizan los datos?

Los objetivos se disefian a partir de *  Analizar los datos
Organizar la

informacién por

Cada equipo utiliza una tabla por
las problematicas identificadas, se

Disefian
organizan en binas de trabajopor | 4mm | objeti

4mbito de accidn para organizar
B o informacion (dislogan,
analizan los datos y recuperan
los aspectos mds relevantes)

Y
ambito de accion, al terminar se metas.
comparten y se aprueban por el
colectivo

‘ambitos de accion

DIALOGO

EQUIPO DE
ADMINISTRATIVO APOYO

las

:Qué metodologia utilizan para
sidentifican identi ati

causasy
consecuencias

éCudles herramientas utiliza para el analisis del problema?

A partir del andlisis realizado, en
plenaria el colectivo identifica
p sticas por dmbito de accién.

Una vez que recuperan las
problematicas utilizan la herramienta
del Arbol de problemas para identificar
causas y consecuencia, se integran en
equipos y a partir del dialogo entre
iguales construyen.

Comparten sus opiniones y expresan
I0s problemas identificados

Se expresan en forma de enunciado,

las acciones

En la reunién mensual se

Ejemplo de reconstruccion de la experiencia.
Elaboracion: Bernal Cruz, L. En: Secretaria de Educacidn del Estado de Jalisco (2021)
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Analizar la
experiencia

Sistematizar
experiencias

(Qué es analizar la
experiencia?

Es el tercer paso de la sistematizacion, consiste en dejar
hablar a la experiencia, reflexionar criticamente sobre ella a
partir del objetivo de sistematizacién, para construir inter-
pretaciones criticas sobre lo vivido, develar causas de lo
sucedido, formular conceptos y descubrir nuevas formas que
den sentido a la practica. Es preguntarnos ;por qué hicimos
lo que hicimos?, ;por qué paso lo que pasé?

¢Como hacerlo?

Coloquemos la mirada en las partes, esto es, en el comporta-
miento de cada elemento de la experiencia por separado.

Cuestionemos por las causas de lo sucedido, los resultados y
eventos que han marcado la experiencia.

Realicemos abstracciones y conceptualizaciones, demos
significado y sentido a la experiencia.

Sinteticemos interpretando relaciones, esto
es, entre las tensiones y contradicciones, los
vinculos, las interacciones y relaciones entre

D personas, sucesos, procesos.

¢Qué obtendremos?

Significado y sentido del hacer individual
y colectivo

Nuevos conceptos e ideas.

Lectura critica colectiva de la
experiencia.

C

¢Como concretar el

procedimiento?

¢LOos sucesos ocurrieron como se esperaba?, ;por qué sucedieron de esa
orma?, ;qué falté por hacer?
f ? falt h ?

{Qué factores incidieron en que hubiese una ruptura en la secuencia de
hechos que venian sucediendo?

¢(Cudles son las causas de que se hayan obtenido esos resultados?
{Qué asumiriamos de manera diferente para propiciar otros resultados?

De acuerdo al objetivo, ;sera necesario recurrir a algun referente tedrico
para realizar este analisis?, ;cual seria?

A partir del analisis, ;qué otras conceptualiza-
ciones podemos construir para dar sentido a

nuestra practica? E

Para realizar el analisis podemos
hacer uso de...

Una guia de preguntas criticas construida por el colectivo,
acorde al objetivo de sistematizacion.

Cuando sea necesario, consultar algunos referentes
tedricos que nos ayuden a comprender lo sucedido.

La mini-guia del Pensamiento critico, conceptos y
herramientas (Paul, R. y Elder, L., 2003)
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Analizar la
experiencia

Sistematizar
experiencias

Analizar la experiencia es el tercer paso de la sistematizacion. Consiste en
dejar hablar a la experiencia, reflexionar criticamente sobre ella a partir
del objetivo de sistematizacion, para construir interpretaciones criticas
sobre lo vivido, develar causas de lo sucedido, formular conceptos y descu-
brir nuevas formas que den sentido a la practica. El analisis de la experien-
cia deviene de que nos cuestionemos sobre ;por qué hicimos lo que
hicimos?, ;por qué pasé lo que pasé?

Analizar la experiencia, pasa por procesos de reflexién profunda y critica,
interpretacion y sintesis, mismos que por su nivel de complejidad pueden
darse de manera no consecutiva, sino aleatoria, en un ir y venir de causas,
consecuencias, abstracciones y otro tipo de construcciones mentales a
partir del dialogo y el trabajo en comunidad. En este sentido es necesario,
que, sin que impere un orden en el procedimiento, se realicen las siguien-
tes cuatro acciones:

Es ver cada elemento de la experiencia por separado
la mirada en y analizar cual fue su comportamiento. Podemos
las partes. partir del objetivo, de las categorias de ordenamien-
to con las que clasificamos los distintos elementos de la experiencia, de
los participantes y profundizar en las coherencias e incoherencias del
proceso; secuencias y rupturas; caracteristicas asumidas a lo largo del
tiempo; actitudes, reacciones y cualidades de los participantes, entre otras.

Coloquemos

Se sugieren algunas preguntas detonadoras como: ;Los sucesos ocurrieron
como se esperaba? ;Qué factores incidieron en que hubiese una ruptura
en la secuencia de hechos que venian sucediendo? De estas surgiran otras
que el propio analisis ird despertando.

Cuestionemos
las causas.

Planteémonos preguntas que nos lleven a dilucidar
las causas de lo sucedido para ir descubriendo el
sentido de fondo que ha marcado la experiencia, los
elementos significativos, los mas relevantes, las problematicas, los aspec-
tos transversales.

Es preguntarnos ;Por qué los sucesos ocurrieron de esa forma? ;Cuales son
las causas de que se hayan obtenido esos resultados (y no otros)? ;Cuales

son los aspectos mas relevantes que dan sentido a lo sucedido?

Realicemos
abstracciones y
conceptualiza-
ciones.

Hagamos algunas interpretaciones partiendo de los
referentes tedricos y/o de otras experiencias. Esto no
significa que dejemos la accion reflexiva de lado, por
el contrario, implica si acudir a la teoria, pero tam-
bién cuestionarla desde nuestra experiencia, recons-
truirla y generar nuevos referentes que tengan sentido para nosotros o que
le den sentido a la experiencia.

Podriamos cuestionarnos: De acuerdo al objetivo, ;sera necesario recurrir a
algun referente tedrico para realizar este analisis?, ;cual seria? ;nos hace
sentido con la experiencia que vivimos?, ;qué le podriamos abonar a esta
teoria desde nuestra experiencia?, entre otras.

Interpretemos las tensiones y contradicciones entre
las partes que analizamos; los resultados contra los
propésitos; los vinculos, las interacciones, relaciones
entre personas, sucesos, procesos; los factores clave
en contraste con los secundarios. En este momento estableceremos un
didlogo con la experiencia, que concluira en una lectura critica colectiva
de ella, si para darle significado y sentido, pero sobre todo a nuestra
practica individual y colectiva; es un re-construir-nos desde la experiencia.

Sinteticemos
interpretando
relaciones.

Planteemos preguntas como: ;Qué asumiriamos de manera diferente para
propiciar otros resultados? ;Qué interpretamos de lo sucedido? ;Como
inciden las actitudes en los sucesos ocurridos?, entre otras.

Con la finalidad de facilitar este analisis, podemos hacer uso de distintos
recursos, tales como:

Una guia de preguntas criticas construida por el colectivo, acorde al
objetivo de sistematizacion.

Cuando sea necesario, consultar algunos referentes teodricos que
nos ayuden a comprender lo sucedido.

La mini-guia del Pensamiento critico, conceptos y herramientas
(Paul, R. y Elder, L., 2003)

Nota: Este paso se implementa en momentos fuera de las sesiones 4 y 5 de la fase
ordinaria del CTE Jalisco en el ciclo escolar 2021-2022.
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Reconocer
aprendizajes

Sistematizar
experiencias

{Qué es reconocer
aprendizajes?
Propésito

Es el cuarto paso de la sistematizacion. Consiste en formular
conclusiones sobre los aprendizajes que se reconoce se han
alcanzado y otros en los que aun se desea incursionar, a
través de recomendaciones orientadas a la transformacién
de la practica de vida o profesional.

¢Como hacerlo?
Procedimiento

©® Elaboremos conclusiones a manera de afirmaciones que
reflejen los aprendizajes practicos y/o tedricos que hemos
desarrollado en este proceso. Estos deben ser congruen-
tes con lo planteado en el objetivo de sistematizacion.

© Tracemos recomendaciones a futuro, que incidan en el
mismo colectivo y que le permitan seguir aprendiendo.

D

¢Qué obtendremos?
Productos

® Aprendizajes alcanzados

©® Recomendaciones

C

¢Como concretar el

procedimiento?
Preguntas clave

{Qué aprendizajes hemos adquirido de esta experiencia
que contribuyen con nuestro hacer-ser docentes?

{Qué aprendizajes alcanzamos de las nuevas
construcciones tedricas e hipdtesis que hemos acunado?

® ;En qué debemos seguir incursionando?

® ;En qué aspectos consideramos que podemos avanzar

mas?
(Qué otros aprendizajes podemos alcanzar?

E

No perdamos de vista que en el
reconocimiento de aprendizajes...

©® Es importante que hagamos una revision de estas
construcciones para verificar su congruencia con el
objetivo de sistematizacion que planteamos

® Podemos preguntarnos ;Los aprendizajes que
reconocemos, atienden lo que nos planteamos en el
objetivo?
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Reconocer
aprendizajes

Sistematizar
experiencias

Reconocer aprendizajes es el cuarto paso de la sistematiza-
cion. Consiste en formular conclusiones sobre los aprendizajes
que se reconoce se han alcanzado y otros en los que aun se
desea incursionar, a través de recomendaciones orientadas a la
transformacion de la practica de vida o profesional. Se responde
a las preguntas ;qué aprendimos? y ;qué queremos seguir
aprendiendo?

En este paso es importante colocar la mirada en dos momentos
principales:

Elaboremos conclusiones a manera de afir-
maciones que reflejen los aprendizajes prac-
ticos y/o tedricos que hemos desarrollado en
este proceso. Estos deben ser congruentes
con lo planteado en el objetivo de sistemati-
zacion.

1. Elaboremos
conclusiones
sobre nuestros
aprendizajes.

Las afirmaciones practicas surgen de aprendizajes que se
desprenden de las interpretaciones propias de la sabiduria de
oficio (Carrillo, 2021) del docente, del directivo, del asesor técnico
pedagdgico y de los distintos integrantes de la comunidad.
Contribuyen a enriquecer el hacer del colectivo, transformar
aspectos de su propia vida, de su practica profesional, para
incorporarlos en su hacer cotidiano y asi convertirse en
aprendizajes de vida. Algunas preguntas que nos pueden ayudar
a construir estas afirmaciones son: ;Qué aprendizajes hemos
adquirido de esta experiencia que contribuyen con nuestro
hacer-ser docentes? ;Qué practicas asumimos como aprendiza-
jes que ahora marcaran el rumbo de nuestro colectivo?
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Las afirmaciones tedricas, se haran en torno a los aprendizajes
conceptuales que hemos alcanzado en y desde la experiencia, ya
sea desde el contraste con otros referentes tedricos o con otras
experiencias que se han consultado y analizado. El dar respuesta
a ;qué aprendizajes alcanzamos de las nuevas construcciones
tedricas e hipodtesis que hemos acunado? puede darnos un
referente para construir estas conclusiones.

2. Tracemos Las recomendaciones son miradas a futu-
recomendaciones ro. lo cual implica no poner un punto final
a futuro. al proceso, sino cploczf\r pautas, orientacio-
nes, sugerencias, inquietudes, fuentes de
inspiracion que surgen de la experiencia misma y que impulsan
al colectivo a colocarse nuevos retos, esto es, seguir aprendiendo
de manera autogestiva. Es responder a las preguntas: ;en qué
debemos seguir incursionando?, ;en qué aspectos consideramos
que podemos avanzar mas?, ;qué otros aprendizajes podemos
alcanzar?

Una vez que hayamos construido nuestras conclusiones y reco-
mendaciones, es importante que nos aseguremos de que son
congruentes con el objetivo de sistematizacion que planteamos,
esto es, que lo que estamos afirmando, cumple con lo que
inicialmente queriamos recuperar de nuestra sistematizacion.
Para ello podemos preguntarnos ;Los aprendizajes que recono-
cemos, atienden a lo que nos planteamos en el objetivo?

Nota: Este paso se desarrolla en momentos fuera de las sesiones 4 y 5 de la fase

ordinaria del CTE Jalisco en el ciclo escolar 2021-2022.
+ Q
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Comunicar
la
experiencia
sistemati-
zada

Sistematizar
experiencias

(Qué es comunicar
la experiencia
sistematizada?

Es el quinto paso de la sistematizacién, cuyo propédsito es
compartir con otros la experiencia que hemos sistematiza-
do, ponerla a su servicio, socializarla, a fin de enriquecerlos
con los aprendizajes que el colectivo ha alcanzado y seguir
aprendiendo desde las devoluciones que nos aporten.

¢Como hacerlo?

1. Disenar la estrategia de comunicacion.

Consiste en reconocer a quiénes va dirigida la informacién y en
qué contexto se compartird, para asi definir los contenidos
del(os) documento(s) a elaborar.

2. Elaborar el documento de sistematizacion.

De acuerdo a los destinatarios de la sistematizacién, el

contexto en que se compartira y los contenidos elegidos, selec-
cionemos el tipo de documento a elaborar.

¢Qué obtendremos?

Documento(s) final(es) de la
experiencia sistematizada.

C

¢Como concretar el
procedimiento?

{Qué vamos a comunicar de nuestra sistematizaciéon?

(Como lo vamos a comunicar?

E

Algunos ejemplos de documentos de
sistematizacion pueden ser...

Formato de texto: libro, cuento, folletos, notas de prensa,
articulo, memoria, sintesis de la experiencia, etc.

Formato de audio: programa radial, podcasts, etc.
Formato de video: video, webinars, entrevistas, etc.

Formato grafico: periédico mural, infografias, fotonovela,
presentacion electrénica etc.
Otros formatos: obra de teatro, sketch,
carpeta electrénica, etc.
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Comunicar
la
experiencia
sistemati-
zada

Sistematizar
experiencias

1. Disenar la

Comunicar la experiencia sistematizada es el quinto paso de la
sistematizacién, cuyo propdsito es compartir con otros la experiencia
que hemos sistematizado, ponerla a su servicio, socializarla, a fin de
enriquecerlos con los aprendizajes que el colectivo ha alcanzado y
seguir aprendiendo desde las devoluciones que nos aporten.

El procedimiento para comunicar la experiencia sistematizada consis-
te en:

La estrategia que disenemos para comunicar lo
gue hemos recuperado de la experiencia sistema-
tizada, dependera de dos factores clave: recono-
cer a quiénes va dirigida la informacioén e identifi-
car en qué contexto se compartira; con ello estaremos en condiciones
de definir los contenidos del(os) documento(s) a elaborar. Responde a
la pregunta ;:Qué vamos a comunicar?

estrategia de
comuhnicacion.

Determinemos cudl serd nuestro publico receptor: padres de
familia, alumnos, otros colectivos escolares, los docentes de nuestro
colectivo, los integrantes de nuestra comunidad escolar, autorida-
des, entre otros. De ello depende la selecciéon de contenido que
hagamos al preguntarnos ;Qué le puede interesar a ese publico de
nuestra experiencia sistematizada?

Identifiquemos en qué contexto la presentaremos: en una reunion
presencial, virtual, envio electrénico, en un espacio fijo para que lo
observen cuando pasen, entre otras. De ello dependera el formato
de nuestro documento, al preguntarnos ;Qué tipo de formato es
util, de acuerdo al contexto en que se va a presentar nuestra expe-
riencia sistematizada?

Con ello prioricemos los contenidos que seleccionaremos. Considere-
mos que, entre lo que podemos incorporar esta:

Datos generales de la escuela y muy especialmente, los nombres de
los participantes en el proceso de sistematizacion.

Presentacion o introduccion para narrar por qué decidimos realizar
este ejercicio y qué nos motivé a hacerlo.

El / los objetivos de sistematizacién que nos planteamos o bien, su
reconstruccion, en caso de que esto haya ocurrido.

Nota: Este paso se implementa durante la sesion 6 de la fase ordinaria del CTE Jalisco,
en el ciclo escolar 2021-2022, para compartirse en la sesion 7.
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Un breviario de los elementos mas significativos del analisis, las
construcciones que hicimos y los momentos que experimentamos.

Los aprendizajes alcanzados (conclusiones practicas y teédricas) y los
que aspiramos a alcanzar (recomendaciones).

Anexos que integren:

Recursos, herramientas, formatos empleados (listado de
ellos).

Metodologia que seguimos para hacer nuestra sistematiza-

cion.
2. Elaborar el De acuerdo con la estrategia de comunicacién
’ d to d disenada, es el momento de ser creativos al
'ocumento de  yofinir y elaborar documento(s) para comunicar
sistematizacion. |o que hemos construido al responder a la

pregunta ;:Como lo vamos a comunicar?

Consideremos que no es necesario que sea un solo documento, sino
gue podemos hacer uso de varios para impactar mas en quienes van a

recibir la informaciéon. De hecho, una estrategia que abarque varios
formatos de documentos, puede ser mas enriquecedora:

Formato de texto: libro, cuento, folletos, notas de prensa, articulo,
memoria, sintesis de la experiencia, etc.

Formato de audio: programa radial, podcasts, etc.
Formato de video: video, webinars, entrevistas, etc.

Formato grafico: periédico mural, infografias, fotonovela, presenta-
cion electronica etc.

Otros formatos: obra de teatro, sketch, carpeta electronica, taller de
socializacion, etc.

Cuando compartamos nuestra experiencia, estemos abiertos a recibir
retroalimentaciones, contestemos preguntas y hagamos devoluciones.
Recuperemos todo aquello que nos siga permitiendo crecer como
comunidad y recordemos que:

Comunicar la experiencia sistematizada no es el punto final de
un trayecto emocionante y enriquecedor, es un punto y seguido
qgue nos permitira seguir abriendo espacios de aprendizaje desde
otras miradas, desde otros posibles, desde otras realidades.
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Apuntes finales

El ejercicio contenido en estas paginas, no tiene la intencion de colocar en sus planteamientos una
receta, una metodologia unica o un modelo prescriptivo a seguir por parte de los colectivos
escolares.

Es un documento que tiene como propodsito orientar, a través de algunas pautas e ideas, en la
organizacion y puesta en marcha del proceso de sistematizaciéon de experiencias previsto en el
marco del CTE en Jalisco; se espera, a partir de ello, que cada colectivo lo re-construya, a uno que le
dé sentido, que le signifique y que le ponga el sello con el cual se identifique. Asi, la sistematizacion
de experiencias seguira siendo un ejercicio vivo que se recrea permanentemente, se alimenta desde
y para la practica escolar y que adquiere sentido para quienes lo hacen parte de su hacer.

Este que se presenta, es un primer intento por realizar una construccion que tenga sentido en
nuestro estado y que con toda certeza, se reconfigurara al término del ciclo escolar 2021-2022, a
partir de todas las aportaciones y aprendizajes que se compartan, socialicen y se pongan a
disposicion del otro, por parte de cada escuela en que se conforma una comunidad de aprendizaje
en y para la vida, a través de experiencias renovadas, vivas y en permanente transformacion.
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