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Introduccién

Ante la crisis mundial que afecta todos los dambitos de la sociedad, surge una
preocupacién en el educativo, relativa a identificar las afectaciones sociales, culturales y
econdmicas que, derivadas de las modificaciones a la vida cotidiana por la crisis sanitaria,
pudiesen provocar un posible abandono de la actividad escolar, asi como un menor
aprovechamiento académico de los alumnos.

En este contexto se reconoce la oportunidad de recuperar los aprendizajes, condiciones y
dificultades de los colectivos escolares y del sistema educativo jalisciense, comienza con
el Diagndstico para la mejora del logro de los aprendizajes y la permanencia en las
escuelas de educacion bdsica, para llegar a concretarse en los retos que enfrenta el
sistema educativo y los colectivos escolares para resolver y atender las problematicas
identificadas.

El punto base, determinado por el diagndstico, se realiza a través de un instrumento virtual
gue fue contestado por 122 colectivos escolares de educaciéon indigena, del total de 171
(Estadistica Educativa, 2020), que componen este nivel educativo en Jalisco, lo cual
representa un 71.3% del total. Dicho instrumento estuvo disponible en linea del 11 al 18 de
diciembre de 2020 y formd parte de las acciones previstas en la sesién 3 del Consejo
Técnico Escolar.

Los resultados que se obtuvieron de él, permiten tener una visibn Mmas aproximada a la
realidad de los colectivos escolares y cercana a ellos, derivada de informacién que
proporcionaron sobre los aprendizajes de los alumnos; sus condiciones familiares,
socioecondmicas y emocionales en el trabajo a distancia; la situacion de los docentes y de
los propios colectivos para brindar esta atencién en una modalidad no explorada hasta
hoy; el contexto de las escuelas para el regreso a la presencialidad y finalmente, el estatus
de permanencia de los alumnos en la actividad escolar.

No obstante, lo anterior careceria de sentido si no se planteara una ruta prospectiva que
trace el camino para superar la condicidn que vive el sistema educativo y que, si bien es un
punto de llegada después del diagndstico, se convierte asimismo en el inicio que describe
las pautas para construir una nueva realidad, a través de los Retos educativos en Jalisco
para el logro académico y la permanencia en pandemia. Educacion indigena.

De esta manera, el presente documento plantea estas pautas para la reconstruccién del
entorno que viven los colectivos escolares de educacién indigena, a través de Retos
Educativos, que constituyen los referentes que marcan el horizonte, desde objetivos
estratégicos que permitiran incidir en la mejora de los aprendizajes de los alumnos y de
favorecer que permanezcan en la escuela.

El contenido principal, describe a partir de estos retos, planteados desde los datos
recuperados en el Diagndstico; se profundiza en el andlisis de datos y su interpretacion,
para dar origen a problematicas especificas a ser superadas a partir de los objetivos
estratégicos ya aludidos.

El proceso metodolégico que origina estos planteamientos, se describe también para
referir los distintos procedimientos que se siguieron en la obtencién de los resultados
expuestos aqui.

Los primeros pasos han sido dados, los siguientes consisten en actuar la mejora desde el
sistema educativo, con la intervencién y participaciéon de todos los agentes que
contribuyen en ella, con el profundo compromiso y corresponsabilidad hacia la nifez y
juventud de Jalisco.



I. Los retos educativos ante la pandemia

El sistema educativo, los docentes, las familias, los alumnos y todos aquellos que
inciden en la educacion en Jalisco, se han visto obligados a cambiar su estilo de
vida, de trabajo y de comprension del mundo a partir de la pandemia por COVID-
19. Esto ha propiciado que los diversos actores educativos estén enfrentando
distintas situaciones que complejizan su condicion en torno al proceso de
aprendizaje y ensenanza.

En este sentido, las prioridades educativas de Jalisco también sufren transforma-
ciones y han pasado a otras dimensiones que incluso se estan reconfigurando dia
a dia. Estas refieren a la situacion que viven hoy educadores y educandos, asi
como a un confinamiento que prevalece y en el cual se vislumbra un horizonte en
donde el regreso a la presencialidad no sera solo en las aulas, ni tampoco de la
forma en que se vivia antes de este periodo.

Lo anterior implica que el sistema educativo jalisciense realice un alto y visualice el
panorama de lo que se ha realizado y presente nuevos planteamientos que lo
lleven a construir un horizonte mas cercano a las escuelas, pero a la vez con
decisiones para propiciar el logro académico y la permanencia de los alumnos de
educacion basica en la actividad escolar.

A partir de estos planteamientos, se sintetizan cinco grandes retos educativos que

enfrenta Jalisco.

Propiciar que los Favorecer que las familias
alumnos mejoren y cuenten con las

logren aprendizajes en condiciones minimas para
las modalidades de que los alumnos tengan
educacion a distanciay acceso a la educacion en
mixta. condicién de pandemia.

Propiciar que todos los
actores del sistema
educativo realicen
acciones pertinentes
para brindar atencién a
todos los alumnos.

Gestionar los recursos
necesarios para que el
regreso al trabajo
presencial en las
escuelas sea seguro.

Garantizar que los
alumnos permanezcan en
la actividad escolar en
tiempos de pandemia.




RETO 1. Propiciar que los alumnos mejoren y

logren aprendizajes en las modalidades de educacion
a distancia y mixta

Objetivo 1.

Disefar un referente que permita identificar, valorar y
propiciar los aprendizajes académicos, sociales, culturales,
emocionales y actitudinales de los alumnos al cual se le dé
seguimiento.

Objetivo 3. Objetivo 2.
Establecer los criterios para la Adaptar los referentes
evaluaciony la acreditacion curriculares a la modalidad de la
acorde a la modalidad de educacioén a distancia y mixta.

educacion a distancia y mixta.

Existen 1,803 alumnos con avance minimo o ningun tipo de avance en sus
aprendizajes académicos, sociales, culturales, emocionales, actitudinales,
sean o no curriculares, asi como 672 que presentan nivel minimo o bajo en
sus calificaciones del primer trimestre de 2020-2021, razones por las cuales
se identifican como educandos que no estan logrando aprendizajes en una
condicion de educacion a distancia.
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Alumnos con
logro "alto":
calificaciones de 9
y 10.

Alumnos con
logro "medio":
calificaciones de 7
y 8.

Alumnos con
logro "bajo":
calificacion de 6.
Alumnos que no
lograron avances
minimos:
calificacion de 5.

Avance de los alumnos de educaciéon
indigena en los aprendizajes académicos,
sociales, culturales, emocionales,
actitudinales, sean o no curriculares en
pandemia

4 Avance ALTO |l Avance MEDIO |4 Avance MINIMO il No lograron tener avances

Comparativo de calificaciones entre
segundo y tercer trimestres del ciclo

escolar 2019-2020 y primer trimestre del
ciclo escolar 2020-2021

Matricula
Alumnos | Alumnos
que Alumnos | Alumnos .
. con con ningun
Periodo reporta con logro | con logro .
e oe . s avance tipo de
calificacio- Alto Medio P
Minimo avance
nes
Segundo
2019-2020 4,498 500 3,097 858 38
Tercero
2019-2020 4,493 539 2914 1,005 30
Primero
2020-2021 5,023 308 1195 644 28
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Alumnos con
logro "alto™:
calificaciones de 9
y 10.

Alumnos con
logro "medio":
calificaciones de 7
y 8.

Alumnos con
logro "bajo":
calificacion de 6.
Alumnos que no
lograron avances
minimos:
calificacion de 5.

Avance de los alumnos en los aprendizajes
académicos, sociales, culturales,

emocionales, actitudinales, sean o no

curriculares en pandemia (desagregado)

Alumnos/as con
AVANCE ALTO

Comparativo de calificaciones entre
segundo y tercer trimestres del ciclo

Alumnos/as con
AVANCE MEDIO

han tenido un

bbbﬂ.

Alumnos/as que  Alumnos/as que
NO LOGRARON

AVANCE MINIMO  TENER NINGUN
TIPO DE AVANCE

Preescolar indigena

Inicial indigena

Primaria indigena multigrado

Primaria indigena

escolar 2019-2020 y primer trimestre del
ciclo escolar 2020-2021 (desagregado)

Alumnos | Alumnos | Alumnos | Alumnos
Trimestre | Modalidad | conlogro | conlogro | conlogro con avance
Alto Medio Bajo Minimo
Primaria
Segundo Indigena 349 1745 485 18
2019-2020 |\ itigrado 151 1352 373 20
Primaria
Tercero 2019- |ndigena 352 1665 557 18
2020 Multigrado 187 1249 448 12
Primaria
Primero IndicEns 224 1228 323 23
2020-2021  \, itigrado 104 767 321 5

10



RETO 2. Favorecer que las familias cuenten con las

condiciones minimas para que los alumnos tengan
acceso a la educacion en condicion de pandemia

Objetivo 1.

Reconocer las condiciones de los alumnos
gue trabajan a raiz de la pandemia, en el
diseno de las estrategias o propuestas
didacticas y educativas.

Objetivo 4.

Considerar las
condiciones de las
familias en términos de
conectividad para el
diseno de las estrategias
de aprendizaje.

Objetivo 2.

Disefar un sistema de
seguimiento a la
condicion de los
alumnos que trabajan
gue sea de utilidad para
el sistema educativo y
para las escuelas.

Objetivo 3. Objetivo 5.

Definir orientaciones a nivel estatal
gue permitan que los docentes
flexibilicen su sistema de
ensefanza ante las condiciones de
las familias y alumnos
considerando que deben atender
actividades laborales y escolares a
través de la tecnologia.

Impulsar a través de la SEB, a
nivel regional y/o municipal el
establecimiento de estrategias de
colaboracion institucionales para
atender las necesidades
socioemocionales de los alumnos
y sus familias.

La realidad socioecondmica y emocional de los alumnos y sus
familias, dificulta su acceso a la educacion y al logro de los
aprendizajes en la modalidad a distancia

1



 y
+ P

igena

7

5

Telallla

o -

Reto 2.
Educac

El hecho de que
ninosy
adolescentes
hayan iniciado a
trabajar a raiz de
la pandemia, no
implica que
hayan
abandonado la
actividad escolar,
sin embargo,
esto si
representa un
riesgo de que
puedan hacerlo,
o bien, que su
logro académico
haya disminuido.

Los alumnos que empezaron a trabajar a
raiz de la pandemia

13.2%

5:7!

13% 68
7 -

Sur Costa Sur Norte

Nota: El nivel de educacion inicial reportd cero alumnos que empezaron a
trabagjar.

Resalta que 570 alumnos empezaron a trabajar en educacion
indigena a raiz de la pandemia, transformandose asi la realidad en
que vivian. Estos alumnos se concentran en 25 escuelas de este
nivel educativo.

Escuelas con alumnos que contribuyen
al ingreso familiar a raiz de la pandemia,
ubicadas en localidades con niveles de
marginacion Alta y Muy Alta

; Escuelas ubicadas en
Indigena localidades de marginacién
Region completo alta o muy alta
escuelas
Absoluto Porcentaje
Costa Sur 10 10 14.75%
Norte 14 14 12.8%
Sur 1 0 14,3%
Total General 25 24

12



Los alumnos que empezaron a trabajar a
raiz de la pandemia (desagregado)
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1 Educacién indigena completo  ——Preescolar indigena  ——Primaria indigena ——Primaria indigena multigrado

Se detecta que 112 alumnos de preescolar, 271 de primaria general y &1
de primaria multigrado empezaron a trabajar, transformandose asi la
realidad en que vivian. Estos alumnos se concentran en &, & y 11 escuelas
de cada modalidad respectivamente.

Reto 2.
Educac

Escuelas con alumnos que trabajan a raiz
de la pandemia en escuelas ubicadas en
localidades con niveles de marginacién
Alta y Muy Alta (desagregado)

Escuelas en localidades de
Las escuelas de Escuelas marginacién alta y muy
educacion Regié alta
indigena ubicadas egion
en localidades de Preescola . .. Multi- Preesco- Prima- Multi-
marginacion altay r grado lar ria grado
muy alta que
reportan alumnos Costa Sur
que empezaron a 2 ! 7 2 ! 7
trabajar desde la Norte 6 7z 4 6 4 4
pandemia,
representan el 12.5 Sur - 1 0 - 0 0
% de preescolar,
2% primariasy sin Total
embargo, el 27.1% General 8 6 1 8 5 n

de las primarias
multigrado con
alumnos en esta
condicién, se
encuentran en
zonas marginales.

Nota: Educacion inicial indigena reporté cero alumnos que trabajan.

13
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52 colectivos
escolares
expresan que
la condicion
del
desempleo en
las familias
también
dificulta la
educacion a
distancia

Acompanante del alumno en casa

Afectaciones al estado socioemocional
de los alumnos y sus familias

25.4% 22.13%

Alumnos

34.4% 18.03%

[ Afectaciones graves
M Hay afectaciones aunque se perciben como regulares.
Hay afectaciones aunque se considera que en menor medida.

" No se cuenta con informacidn para responder.

Las problematicas de las familias para el
desarrollo de las actividades educativas
en la modalidad a distancia

Las tres mayores dificultades de las familias en el ambito tecnolégico,
para mantener una comunicacién permanente con los docentes, segun |lo
gue reportan las escuelas publicas son:

24 escuelas destacan la falta de recursos econémicos de las familias
de los alumnos para el desarrollo de las actividades o para
conectarse.

20 escuelas detectan existencia insuficiente de dispositivos en casa
de los alumnos (computadoras, tabletas, celulares);

©Z escuelas aluden a la falta de conectividad a internet en equipos
de los alumnosy

Por otra parte, respecto a las dificultades del contexto familiar de los
alumnos, que los colectivos escolares identifican para un desarrollo
eficiente del trabajo a distancia:

75 escuelas destacan que hay alumnos sin apoyo familiar durante
las clases a distancia

©0 escuelas enfatizan la falta de interés del alumno y su familia para
integrarse a la educacién a distancia.

47 escuelas resaltan la multiplicidad de tareas de los familiares de los
alumnos;

14



Los padres de
familia en un
y los
hermanos en un
son
quienes brindan
acompanamien-
to a los alumnos
en el trabajo a
distancia.

Afectaciones
graves

Primaria Preescolar Inicial

Multigrado

Afectaciones Si, aunque en No se cuenta Afectaciones Afectaciones Si, aunque en No se cuenta

regulares menor medida con graves regulares menor medida con
informacion informacion
ALUMNO ACOMPANANTE EN CASA
M Inicial indigena Prescolar indigena M Primaria indigena M Primaria indigena multigrado
oo
Dificultades

7 Falta de recursos econémicos de las familias de los alumnos para el
desarrollo de las actividades o para conectarse

4 Existencia insuficiente de dispositivos en casa de los alumnos
(computadoras, tabletas, celulares);

4 Falta de conectividad a internet en equipos de los alumnos

27 Existencia insuficiente de dispositivos en casa de los alumnos
(computadoras, tabletas, celulares);

26 Falta de recursos econdmicos de las familias para el desarrollo de las
actividades o para conectarse.

23 Falta de conectividad a internet en equipos de los alumnos

6 falta de recursos econémicos de las familias de los alumnos para el
desarrollo de las actividades o para conectarse

5 existencia insuficiente de dispositivos en casa de los alumnos
(computadoras, tabletas, celulares) y

3 Manejo deficiente de herramientas digitales por parte del alumno/a.

37 falta de recursos econdmicos de las familias de los alumnos para el
desarrollo de las actividades o para conectarse.

35 existencia insuficiente de dispositivos en casa de los alumnos
(computadoras, tabletas, celulares) y

31 Manejo deficiente de herramientas digitales por parte del alumno/a.

15
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Dificultades del contexto familiar de los

alumnos, que los colectivos escolares

identifican para un desarrollo eficiente

del trabajo a distancia (desagregado)

Dificultades

Inicial

6 Alumnos/as/as sin apoyo familiar durante las clases a distancia.
2 Multiplicidad de tareas de los familiares de los alumnos/as y

2 Falta de interés del alumno/a y su familia para integrarse a la
educacion a distancia.

Preescolar

18 Alumnos/as/as sin apoyo familiar durante las clases a distancia.

18 Falta de interés del alumno/a y su familia para integrarse a la
educacion a distancia y

13 Multiplicidad de tareas de los familiares de los alumnos/as.

Primaria

10 Alumnos/as/as sin apoyo familiar durante las clases a distancia.

10 Falta de interés del alumno/a y su familia para integrarse a la
educacion a distanciay

9 Multiplicidad de tareas de los familiares de los alumnos/as.

Multigrado

41 Alumnos/as/as sin apoyo familiar durante las clases a distancia.

30 Falta de interés del alumno/a y su familia para integrarse a la
educacion a distancia y

17 Multiplicidad de tareas de los familiares de los alumnos/as

16



RETO 3. Propiciar que todos los actores del sistema

educativo realicen acciones pertinentes para brindar
atencion a todos los alumnos

Objetivo 1 Objetivo 6
Considerar estrategias a distancia de
distinta indole que no se centren
solo en la virtualidad para que los
docentes puedan desarrollar su
practica en pandemia.

Definir distintas estrategias de
enseNanza-aprendizaje que
permitan atender a la diversidad de
alumnos de las escuelas en las
modalidades a distancia y mixta.

Objetivo 2 Objetivo 7

Establecer un sistema de Establecer un trayecto de formacion
seguimiento de la condicion para los docentes en estrategias
socioemocional del personal de la didacticas para el trabajo a distancia
SEEJ. y mixto.

Objetivo 8

Incluir las condiciones del
contexto de los alumnosy sus
familias en condicion de
pandemia, asi como las estrate-
gias que permitan lograr apren-
dizajes a distancia y en modali-
dad mixta, al momento de
realizar la planeacion didactica.

Objetivo 3

Generar un trayecto de
. - . . b
formacioéon socioemocional para
el personal (administrativo,
directivo y docente).

Objetivo 4

Dar seguimiento a los docentes con Objetlvo 9
los que no se tiene contacto a traves Privilegiar el uso de instrumentos y evidencias
de la estructura escolar, de zona y pertinentes en la educacién a distancia y mixta,
sector en su caso. desde la planeacion didactica, reconociendo las

l[imitaciones de los alumnos de acuerdo a su
contexto, al evaluar sus aprendizajes..

Objetivo 5 Objetivo 10

Establecer un trayecto de formacion

para los docentes en la atencién a Privilegiar el acompanamiento pedagdgico
alumnos que enfrentan barreras para hacia los docentes y directivos para
el aprendizaje. propiciar la mejora de su practica educativa

en el trabajo a distancia y mixto.

Los colectivos escolares manifiestan tener dificultades para
brindar la educacion a distancia, ya que carecen de las
herramientas didacticas, tecnoldgicas, de infraestructura y la
condicion socioemocional necesaria para ello

17
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Estrategias de comunicacién y apoyo que
emplean las escuelas para favorecer la
permanencia de los alumnos

Norte 84.8% 515% 60.6% 33.3% 1.5%
Costa Sur 66.09% 73.6% 54.7% 226% 39.6%

Sur 333% 100.0% 333% 333%

Reunionas con pades de famila.
W Visitas domiciliarias.
m Atencién presencial en la escuela.

W Recado con vecinos o familiares.

W Comunicacién a través de redes sociales PP, Web, deF. entre otros).

En un analisis global sobre las estrategias para favorecer la permanencia de
los alumnos:

» 73 colectivos escolares hacen uso de estrategias a distancia;

» 2 colectivos escolares hacen uso de estrategias presenciales
exclusivamente y

* 46 colectivos escolares hacen uso de estrategias mixtas (a distancia y
presencial)

Si bien el uso de
la tecnologia ha
marcado una
tendencia
importante en
el trabajo a
distancia, los
colectivos
escolares siguen
recurriendo en
gran medida a
recursos que
implican la
presencialidad.

Vias de trabajo a distancia que han puesto en
accion los colectivos para dar atencion a los
alumnos

81.1%
66.7%

Costa Sur Norte Sur

W Grupo de WhatsApp con los padres de familia.
M Asesoria presencial en la escuela.

W Indicaciones impresas y recoleccion de actividades en fisico en un punto de encuentro establecido.

_______________________________________________________________________
18
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Estrategias de comunicacién y apoyo que
emplean las escuelas para favorecer la
permanencia de los alumnos (desagregado)

44.4%

Educacion inicial
indigena

65.8%

Preescolar indigena

M Visitas domiciliarias.

B Recado con vecinos o familiares. B Atencion presencial en la escuela

Primaria indigena

Reuniones con padres de familia.

57.6%

Primaria indigena
multigrado

Porcentajes de colectivos escolares de las estrategias empleadas con mayor frecuencia.

En un analisis global sobre las estrategias para favorecer la permanencia

de los alumnos:

* El uso exclusivo de estrategias a distancia se privilegia por 55.6% en
educacion inicial, 63.2% en preescolar, 62.5% en primariay 57.6% en

multigrado.

* Las escuelas hacen uso de sélo estrategias presenciales en 1.1% en

inicial y 2.6% en preescolar.

* Finalmente, en las primarias se hace uso preferente de estrategias
mixtas (a distancia y presencial en: 33.3% inicial, 34.2% preescolar,

37.5% primaria y 40.7% multigrado.

Principales vias de trabajo a distancia que desarrollan
los colectivos para dar atencién a los alumnos

Si bien el uso de
la tecnologia ha
marcado una
tendencia
importante en
el trabajo a
distancia, los
colectivos
escolares siguen
recurriendo en
gran medida a
recursos que
implican la
presencialidad.

Vias de trabajo

Inicial

Preescolar

Primaria

Multigrado

Indicaciones impresas
y recoleccion de
actividades en fisico
en un punto de

encuentro establecido.

30

14

46

Asesoria presencial en
la escuela.

23

10

44

GCrupo de WhatsApp
con los padres de
familia.

No refleja
prioridad

N

10

Datos en numero de colectivos de acuerdo a las estrategias empleadas con mayor frecuencia.
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114 colectivos
escolares que
representan el
93.4%,
consideran que
las Fichas CTE-
CAV han
contribuido de
manera favorable
para realizar el
trabajo en
pandemia

Norte 80.3%
Costa Sur 71.7%

® La comunicacion permanente alumno/a-familia-docente.

Docentes

Directivos

Elementos que han favorecido el trabajo
a distancia del docente por orden de

= Que la escuela funciona como una CAV.

frecuencia

63.6%

77.4%

30.3% 21.2%
34.0% 22.6%

El apoyo de los padres de familia.

m La creacion de cuentas de correo institucionales para los docentes.

La salud fisica y socioemocional del
personal de la escuela

31.1%

36.1%

32.0%

W Afectaciones graves

W Hay afectaciones aunque se perciben como regulares.

Hay afectaciones aunque se considera que en menor medida.

M No se cuenta con informacién para responder.

20.5%
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El apoyo (77%) y la
comunicacioén
(68.9%) con los

padres de familia

son los elementos
que
mayoritariamente
segun los
colectivos como
favorecedores del
trabajo a distancia
en pandemia

Elementos que han favorecido el trabajo
a distancia del docente por orden de
frecuencia (desagregado)

222% 23.7%

222%

84.2%

Educacion inicial Preescolar indigena Primaria indigena Primaria indigena

indigena multigrado
m f) La disposicion de los docentes para conseguir algiin dispositivo para trabajar a distancia.
H a) Que la escuela funciona como una CAV.
m ¢) El apoyo de los padres de familia.
b) La comunicacién permanente alumno-familia-docente.

La salud fisica y socioemocional del
personal de la escuela (desagregado)

25.0%

51.3% 8.8%

55.6%
33.3%

1.1%

Afectaciones Afectaciones Si, aunque en No se cuenta Afectaciones Afectaciones Si, aunque en No se cuenta
graves regulares menor medida con graves regulares menor medida con
informacion informacion

DIRECTIVO DOCENTE

H |nicial indigena ™ Prescolar indigena = Primaria indigena ™ Primaria indigena multigrado
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Cantidad de docentes por regién con los que
no se ha tenido contacto para el cumplimiento
de su funcién
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\
L]
Norte Sur Costa Sur
B Educacidn Indigena ~~Educacidn inicial indigena  ——Preescolar indigena
——Primatia indigena ——Primatia indigena multigrado

Reto 3.
Educac

Escuelas con personal docente faltante

Region Inicial |Preescolar| Primaria | Multigrado Total
escuelas
Costa Sur 0 0 0 5 5
Norte 1 1 3 5 10
Son 32 docentes sur - - 2 0 2
de escuelas
publicas de Total 1 ] 5 10 17
Educacion general

indigena con los
gue no se ha
tenido contacto
para el
cumplimiento de
su funcion

El personal faltante se considera por no haber tenido comunicacion para el cumplimiento de
su funcion o por la existencia de plazas / horas vacantes en las escuelas.

_____________________________________________________________________
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Principales necesidades de capacitacion
y actualizacion de los docentes
(desagregado)

+V

Estrategias socioemocionales para el trabajo a
. . 33.3% 26.3% BEIEL
distancia.
Evaluacion de los aprendizajes en el trabajo a
. . 1.1% 42.1% BB
distancia.
Estrategias para mantener la atencién de los
. " . 22.2% 28.9% KL
alumnos/as en el trabajo a distancia.

Manejo didactico de programas, plataformas y

aplicaciones tecnoldgicas (apps) para el trabajoa  7¥¥l/3 60.5% 62.5% -

distancia.

Discapacidad visual. pISGEa AAL 57.1% -
Discapacidad intelectual. 82.4% 71.4% _

igena
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5
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M Inicial indigena M Preescolar indigena Primaria indigena M Primaria indigena multigrado

Reto 3.
Educac

Principales problematicas tecnoldégicas
de los docentes (desagregado)

Los docentes se Problematica Inicial |Preescolar| Primaria |Multigrado
han enfrentado a
nuevas
realidades en No contamos con
cuanto ala conectividad en casa para 4 25 13 36
educacion a el trabajo a distancia.

distancia. La falta
de conectividad y

la falta de No contamos con equipos
equipos de de computo o dispositivo 5 19 1 24
computoy mMovil para el trabajo a
dispositivos distancia
moviles han ’
dificultado el .
trabajo a El/los equipo(s) de
distancia computo o dispositivo
mMovil con que cuenta la 1 15 8 32

familia, es/son insuficientes
para el trabajo a distancia
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Tematicas de capacitacién que
privilegiaron los colectivos escolares
para favorecer el trabajo a distancia

(desagregado)

En educacién inicial:

* 4 en manejo de estrategias didacticas para el desarrollo del aprendizaje a
distancia.

* 3 en planeacion didactica para la educacion a distancia y

* 3 enevaluacion de los aprendizajes a distancia.

* 4 colectivos escolares reportan no haber recibido capacitacién alguna.

En preescolar:

* 4 envideoconferencias: Google Meet, Zoom, WebEXx, Skype, entre

* 4 en planeacion didactica para la educacion a distancia y

* 3 en manejo de estrategias didacticas para el desarrollo del aprendizaje a
distancia.

* 28 colectivos escolares reportan no haber recibido capacitacién alguna.

En primarias:
* 5envideoconferencias: Google Meet, Zoom, WebEXx, Skype, entre
* 1en planeacion didactica para la educacion a distancia y

* 1en manejo de estrategias didacticas para el desarrollo del aprendizaje a
distancia.

* 12 colectivos escolares reportan no haber recibido capacitaciéon alguna.

En primaria multigrado:

* 25 en videoconferencias: Google Meet, Zoom, WebEXx, Skype, entre

* 19 en planeacion didactica para la educacioén a distancia y

* 13 en mensajeria instantanea: WhatsApp, Messenger de Facebook, Mensajes de
texto, entre otros.

* 14 colectivos escolares reportan no haber recibido capacitacién alguna.

Figuras que brindaron capacitacion a los
docentes para desarrollar el trabajo a
distancia

Destaca que los
docentes han
preferido
procesos de
capacitaciony
actualizacion
dentro del
mismo colectivo,
ya sea de apoyo
entre paresy
asesoria del
supervisor, mas
que recurrir a
instancias
externas para
recibirlo.

En educacion inicial:

* 5apoyo del jefe/a de sector y/o supervisor/a.;
* 2 procesos de autoformacion y

* 1apoyo entre docentes.

* 2 no recibieron capacitacion.

En preescolar:

* 12 apoyo entre docentes;

* 7 procesos de autoformaciony

* 5apoyo del jefe/a de sector y/o supervisor/a.
* 21 no recibieron capacitacion.

En primaria:

* 3 apoyo entre docentes;

* 3 apoyo del jefe/a de sector y/o supervisor/ay

* 3 asesoria del personal del Equipo Interdisciplinario de Intervenciéon
Psicopedagdgica (EIIP).

* 6 no recibieron capacitacion.

En primarias multigrado:

* 38 apoyo del jefe/a de sector y/o supervisor/a
* 23 apoyo entre docentes;

* 11 apoyo del Asesor Técnico Pedagdgico

* 9 no recibieron capacitacion.
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Destaca que casi
el 70% de los
colectivos
escolares
consideran como
elementos para
disefar la
planeacion: el
contexto familiar
y que las
actividades sean
comprensibles
para las familias.

Escuelas en donde los docentes han recibido
capacitacion de los directivos durante la
pandemia para desarrollar el trabajo a
distancia

66

3
Norte Costa Sur Sur
Numero de colectivos escolares 66 53 3
Directivo(s) de la escuela 5 4 0
Jefe de sector y/o Supervisor 19 30 2
Asesor Técnico Pedagdgico 0 12 0

mm Numero de colectivos escolares —Directivo(s) de la escuela

—Jefe de sector y/o Supervisor —Asesor Técnico Pedagogico

Elementos considerados en la
planeaciéon didactica por parte de los
docentes

66.4%

Educacion indigena Inicial indigena Preescolar indigena Primaria indigena Primaria indigena
multigrado

M El contexto familiar. I Que las actividades sean comprensibles para las familias.

W La elaboracién de un diagnéstico de los alumnos/as. 1 Que las actividades sean congruentes al diagnéstico realizado.
M La participacion de las familias. M El interés de los nifios y las nifias.

' La cantidad de actividades de las diversas asignaturas.

____________________________________________________________________
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La estrategia
didactica mas
empleada por los
colectivos es
asignar
actividades para
realizar en casa
(82.8%).

Del resto de las
estrategias se
reportd un uso
minimo o nulo,
como en caso de
Gamificacion
(0%), Aula
invertida (0.82%).

Estrategias

didacticas

Recursos didacticos

Estrategias y recursos didacticos mas
empleados por los docentes

Asignar actividades para realizar en casa. 82.8%

Libros de texto. 53.3%

Materiales didacticos para el aprendizaje desde casa. 549%

Cuadernillos de trabajo o de actividades elaborados por
73.0%
la escuela.

Estrategias y recursos didacticos mas
empleados por los docentes
(desagregado)

87.5% 84.7%

81.6%

66.7%

S 746%

Inicial indigena Preescolar indigena Primaria indigena Primaria indigena
multigrado
1 Estrategias. Actividades basadas en el juego.
M Estrategias. Trabajo colaborativo.
M Estrategias. Asignar actividades para realizar en casa.
Recursos. Materiales didacticos para el aprendizaje desde casa.
Recursos. Cuadernillos de trabajo o de actividades elaborados por la escuela.

M Recursos. Libros de texto.
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La evaluacioén
gue realizan los
colectivos se
concentra en el
uso de registro
de tareasy
portafolios. La
evidencia
prioritaria es el
cumplimiento de
tareas. El resto de
las opciones de
evidencias son
empleadas en
menos del 10%

Principales elementos considerados en la
evaluacion de los aprendizajes de los
alumnos por parte de los docentes

Instrumentos de evaluacién Tipos de evidencias

Portafolios (carpeta de
evidencias), 88

Cumplimiento de
Portafolios (carpeta trabajos, 91 Cuaderno de los alumnos/as, 15

Registro de tareas, 97 de evidencias), 85 . . .
Tipos de retroalimentacion

Se retroalimenta por

Diarios, escrito, 53
bitacora y .
istros de Se€ hace dialogo con el
il alumno/a para Se establece el didlogo en
Lista de cotejo, observacion ., ntualizaciones y grupo para clarificar y
52 Rubricas, 49 es, 40 mejoras, 82 corregir los errores, 39

Tiempo que los alumnos dedican a las [Te] slelgelleTsN=]sWe[VI=R[IFE1 (F131le}5
| elel e IER VIS E e IRl EsR=Hele] ETY entregan las actividades asignadas

La mayor parte, 74.6%
[ pocos, 17.2% Todos, 8.2%

Nota: el valor de “no dejamos tarea”, es de 0.8%
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El 64.75% de las
escuelas de
educacion
indigena han
realizado
asesorias
presenciales al
menos una vez
por semana. En
el caso de
preescolary
primaria
multigrado el
porcentaje es de
mas de 70%

Finalidades de la implementacién de las
asesorias presenciales en las escuelas

Norte Costa Sur Sur
~e—Se realizan para superar algunas Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) con alumnos.
—e—Se realizan con alumnos que no tienen conectividad

—e—Se realizan con alumnos que tienen dudas o requieren explicacion directa

Finalidades de la implementacion de
asesorias presenciales en las escuelas
(desagregado)

Se realizan con alumnos/as Se realizan con alumnos/as Se realizan para superar Se realizan con alumnos/as
que no tienen conectividad. que tienen dudas o algunas Barreras para el que no tienen acceso a
requieren explicacion Aprendizaje y la materiales didacticos en su
directa. Participacién (BAP) con casa.
alumnos/as.
M Inicial indigena M Prescolar indigena M Primaria indigena Primaria indigena multigrado
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Principales acciones de
acompanamiento a los docentes

Agente .

. R Numero de | Porcen-
que Acciones de acompanamiento colectivos taie

acompaha J
Recome,nqaoones para la mejora 46 27 7%
de la practica docente

Del

supervisor Capacitacion a grupos de docentes. 30 24.6%
Asesoria personalizada a docentes. 25 20.5%
Recome,nqaoones para la mejora 49 40.2%

el de la practica docente

e

director Asesoria personalizada a docentes 27 221%
Retroallmentaooq|an|V|duaI para 55 50.5%
la mejora de su practica
Recome,nqaoones para la mejora 2 26.2%

Del asesor |de la practica docente

tecnico — Capacitacion a grupos de docentes 15 12.3%

pedagogic

o (ATP) Retroalimentacion individual para o

) " 10 82%

la mejora de su préctica

Colectivos que no han recibido
acompanamiento

Las acciones de
acompanamien-
to que han
recibido los
docentesy que
se se han
centrado en el
ambito
pedagdgico son:

54.1% de las
escuelas lo

reciben por
parte del
supervisor,

89.7% por
parte del
directory

30.5% por
parte del ATP.

* 3.8% de las escuelas secundarias reportan no contar
con supervisor que realice la funcion del
acompanamiento 20.5% no han recibido
acompanamiento a pesar de que existe la figuray se

concentran en la region Norte

* 3.2% de las escuelas secundarias reportan no contar
con director que realice la funcién del
acompanNamiento 7.4% no han recibido
acompanamiento a pesar de que existe la figura.

* 32% de las escuelas secundarias reportan no contar
con ATP que realice la funcion del acompanamiento
19.6% no han recibido acompanamiento a pesar de
que existe la figura y se concentran en las regiones Sur
y Norte.




Tipos de acciones que representan un
acompanamiento pedagdgico al docente

+V

+ Asesoria personalizada a docentes.
+ Capacitacion a grupos de docentes.
+ Recomendaciones para la mejora de la practica docente.

* Recuperacion de la practica en didalogo con el docente.

igena

* Retroalimentacion individual para la mejora de su practica.

\

Telallale

o -

Escuelas que reportan que sus docentes
han recibido acciones de
acompanamiento pedagdgico por parte
del Supervisor, el Director escolar o el
ATP (desagregado)

Reto 3.
Educac

81.3%

72.9% 763%

49.2%

88.9% 43.8%

78.9%

77.8%

65.8%

42.1%
44.4%

Inicial Preescolar Primaria Primaria Inicial Preescolar Primaria Primaria Inicial Preescolar Primaria Primaria
Multigrado Multigrado Multigrado
Supervisor Director ATP
M Costa Sur " Norte M Sur Total

Los porcentajes representan a los colectivos que reportaron recibir al menos una accion de acompanamiento
pedagogico a los docentes.
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Principales estrategias de

acompanamiento que implementa el
supervisor con los directores

Norte

=

C

osta Sur

Sur

mmm Total de escuelas del nivel 66 53 3
Reuniones (p ial o virtual) con di 47.0% 79.2% 100.0%
= |ntercambio de experiencias entre docentes 50.0% 47.2% 66.7%

=== Seguimiento en estrategias didacticas (autoridad
educativa)

ION 1IN

o -

tivos de la zona

36.4% 15.1% 33.3%

26.4% 0.0%

Q

imiento en p Jministrativos y de gestion 21.3%

Reto 3.
Educac

57 colectivos de
educacion
indigena
reportan que su
director no ha
recibido
acompanamien-
to por parte del
supervisor y/o
jefe de sector, y
de éstas, 2 son de
educacion inicial,
24 son
preescolares, 16
son primariasy 15
son primarias
multigrado.

Retroalimentacién individual

25.8%

7.5%

100.0%

Escuelas cuyos directores han recibido
acompafamiento en temas prioritarios
en pandemia por parte del supervisor

(desagregado)
Educacién . . Primaria
. e . e Preescolar| Primaria | ., .
Acciones inicial indigena | indiaena indigena
indigena 9 9 multigrado

Seguimiento con
director respecto ala 0% 15.8% 2759 18.6%
permanencia de los
alumnos
Intercambio de
experiencias entre 44.4% 39.5% 56.3% 54.2%
docentes
Seguimiento continuo
a la salud de los 11.1% 2.6% 12.5% 10.2%
docentes
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RETO 4&. Cestionar los recursos

necesarios para que el regreso al trabajo
presencial en las escuelas sea seguro

e e
Objetivo 1 Objetivo 2
Diversificar y flexibilizar la atencion a Supervisar que las escuelas
los alumnos a partir de las particulares cuenten con los insumos
condiciones de trabajo de los necesarios para atender los
docentes, derivado de su situacion protocolos sanitarios en
de salud. presencialidad.

Objetivo 3 Objetivo 4
Considerar que las estrategias que se Considerar la condicion de las
propongan no impliquen gastos para escuelas en el planteamiento de las
los docentes. estrategias de atencion a distanciay

mixta.

Las escuelas presentan deficiencias en su
infraestructura, equipos, mobiliarios y recursos, asi como
afectaciones de salud en el personal que labora en ellas,

lo que dificulta el trabajo en la modalidad presencial.
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Condicion de los docentes respecto al

regreso al trabajo presencial

Docentes de la escuela que,
Docentes de la escuela . .
. . por sus condiciones de
en condiciones de . L
(U . . . riesgo, sélo pueden
integrarse al servicio . .
. . continuar en la modalidad
C .. educativo presencial .. . .
q) Regién de educacién a distancia
O) .I-:eosrc:;?ﬁ Porcentaje
Cantidad P Cantidad respecto al
\ — total del .
. total del nivel
_O nivel
C Costa Sur 72 81.8% 24 27.3%
ce— Norte 141 65.6% 58 27.0%
Sur 19 79.2% 2 8.3%
C Total general 232 70.9% 84 25.7%
‘O
§ O
Condiciones de las escuelas para el
regreso a la presencialidad
Escuelas que
+ 232 docentes pueden Escuelas que Escuelas
(71%) estan en regresar a pueden que
condiciones de Regién clase_s regresar en un seguirdn
lver a presenciales esquema de .
Vo : liend dalidad trabajando a
impartir clases cumpliendo modalida distancia
presenciales. con los mixta
protocolos
+ 84 (27.5%)
estan en Norte 48.5% 24.2% 121%
\C/gﬂg'rcgolges de Sur 66.7% 33.3% 0.0%
presencialidad. Total general 45.9% 29.5% 10.7%
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Docentes que por sus condiciones de
riesgo soélo pueden continuar en la
modalidad de educacién a distancia
(desagregado)
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o

Costa Sur Sur

i Total Educacion indigena 96 21

\ === Preescolar 8 22
===Primaria 2 2
® e====Primaria multigrado 14 0

Nota: En educacion inicial no se reportan docentes imposibilitados para regresar a modalidad presencial

Condiciones de las escuelas para el
regreso a la presencialidad

Reto 4.
Educac

Estan en condiciones de Estan en condiciones de Seguiran trabajando a No cuentan con informacion
regresar a clases presenciales  regresar en modalidad mixta distancia
cumpliendo con los (presencial y a distancia)

protocolos institucionales

M Inicial indigena M Prescolar indigena Primaria indigena M Primaria indigena multigrado
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En un dato
global, se
estima que en
las escuelas de
educacion
indigena se
cuenta con 0.01
computadoras
con internet
por alumnoy
con 0.07 por
docente.

Escuelas que cuentan con servicio de
internet por regién

19

35.8%

\ 333%

45%
.
|

Costa Sur Norte Sur

Cantidad e===Porcentaje

Escuelas que cuentan con servicio de
internet por regidon (desagregado)

2
1

Costa Sur Sur
N Escuelas de Educacién Indigena  =———Preescolar Primaria Primaria Multigrado

Nota: En educacion inicial se reportan cero.
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RETO 5. Garantizar que los alumnos

permanezcan en la actividad escolar en
tiempos de pandemia

Propiciar que los alumnos mejoreny
logren aprendizajes en las
modalidades de educacion a
distancia y mixta.

Reto 4

Gestionar los recursos
necesarios para que el
regreso al trabajo
presencial en las
escuelas sea seguro.

Favorecer que las
familias cuenten con
las condiciones
minimas para que los
alumnos tengan acceso
a la educacién en
condicion de
pandemia.

Reto 3

Propiciar que todos los actores del
sistema educativo realicen acciones
pertinentes para brindar atencion a
todos los alumnos.

Uno de cada cinco alumnos (o padres de familia) no estan enviando
evidencias de manera sostenida a los docentes profesoresy, por ello, se
encuentra en situacion de riesgo de abandonar la escuela.
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Tipos de comunicacién que se tiene con
los alumnos y/o padres de familia en el
primer trimestre del ciclo escolar 2020-

 y
+ P

2021
Comunicacién Comunicacion
intermitente; Inexistente;
49; 1.0% 19; 0.4%

igena

7

5

ION 1IN
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Comunicacion

sostenida;
4,955; 98.6%

Reto 5.
Educac

Escuelas que trabajaron en colectivo y
gue lograron que la mitad o la mayoria
de los alumnos regresaran a la actividad
escolar

Casi cuatro de Escuelas

cada diez Nivel educativo / Modalidad

colectivos Absoluto Porcentaje
escolares que

han empleado
estrategias Costa sur 17 32.1%

colectivas para

propiciar la Norte 28 42.4%

permanencia de 1 o
los alumnos en la Sur 33.3%

actividad escolar,
han logrado que Total General 46 37.7%

la mitad de estos
o la mayoria,
continuaran en la
escuela.




+ P

igena

7

5

Ve

ION 1IN

Reto 5.
Educac

En educacion
indigena 1.1% de
las escuelas de
educacion inicial,
23.7% de los
preescolares,
100% de las
primarias
generalesy
59.3% de las
multigrado,
implementan
estrategias en
colectivo para
propiciar el
regreso de los
alumnos ala
actividad
presencial.

Tipos de comunicacién que se tiene con
los alumnos y/o padres de familia en el
primer trimestre del ciclo escolar 2020-

2021 (desagregado)

2,491

2
Ay
22 8
Ay

9
Ay

Comunicacién inexistente

Comunicacién
intermitente

Comunicacién sostenida

M Preescolar M Primaria Primaria multigrado

Nota: En educacion inicial se reportan cero.

Escuelas que trabajaron en colectivo y
que lograron que la mitad o la mayoria
de los alumnos regresaran a la actividad
escolar (desagregado)

I

CostaSur Sur
mmmm Total Educacion Indigena 28 17 1
e Preescolar 2 2

Primaria 9 2 1
e Primeria multigrado 17 13 0

Nota: En educacion inicial se reportan cero.
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Con respecto a
las evidencias de
las actividades
solicitadas por
los docentes, se
reporta que un
83.8% de los
padres de familia
y alumnos
contindan
realizando estos
envios.

Resultados de las estrategias para
favorecer la permanencia
implementadas por los colectivos

e) No desarrollamos a) No hemos logrado
acciones para un avanceen la
favorecer la ermanenciade los
. P b) Hemos logrado que
permanenciade los alumnos/as. POCOS alumnos/as
alumnos/as en la 5.7% contintien con las
escuela.
actividades escolares.
3.3%

18.0%
d) Hemos logrado que
la MAYORIA de
alumnos/as que no
estaban atendiendo
las actividades
escolares, regresaran.
40.2%

Hemos logrado que
ALREDEDORDE LA
MITAD de alumnos/as

continuden con las
actividades escolares.
32.8%

Alumnos o padres de familia que
contindan enviando evidencias o
actividades solicitadas por los docentes
(desagregado)

T

Sureste Costa Sur Norte
Matricula total 3,748 1,203 533
= Preescolar 79.6% 86.4%
Primaria 74.6% 92.9% 943%
=== Primaria multigrado 803% 91.7% 70.0%

Nota. No se cuenta con el dato de la matricula de educacion inicial, en absolutos se reportan 117 padres
de familia que envian evidencias.
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Reporte metodolégico

Construccion de problemaética en su sentido
conceptual a través de las opiniones de los
directores de niveles y modalidad de educacion
basica, con respecto al abandono escolar y el logro

1. Identificacion de

necesidades
Disefio de instrumento
de 87 reactivos,
integrado por 7 .
apartados. 4. Disenoy
Se contabilizan 10,345 aplicacion del
respuestas que instrumento de
corresponden al 75.8% diagnéstico

del total de escuelas en
el Estado de Jalisco.

Recuperacion de
informacion estadistica
como: Instrumento
estadistico 911, reportes 5. Recuperaciéon de
de calificaciones de los informacién
alumnos de educacion estadistica
basica, estadistica
general y tipos de
comunicacion.

Analisis en tres niveles:

Definicion del indicador Logro académico y
permanencia en pandemia integrado por: Logro
académico del alumno, contexto del alumno,
intervencion didactica, acompafamiento para el
aprendizaje y permanencia.

2. Identificacion de
criterios e
indicadores

Definicion de cuatro
objetivos que
determinan hacia
doénde se orienta la
3. Definicion de mejora desde el
objetivos de diagnéstico, dirigidos al
mejora sistema educativo,
autogestivo para cada
escuela, a los colectivos
vy a los docentes.

Ordenamientoy
estructuracion de las

bases de datos
6. Recuperacion y proporcionadas por la
tratamiento de Direccidon General de

bases de datos Planeaciony lo
recuperado en el

instrumento de
diagnostico

« Nivel 1 (descriptivo): Identificacion del estado general de 7. Analisis de la

las variables.

informacién en

* Nivel 2 (interpretativo): Identificacion de problematicas. tres niveles

*  Nivel 3 (prospectivo): Identificacion de propuestas de
mejora (objetivos estratégicos)



Glosario

Contexto: Refiere a las condiciones socioecondmicas, fisicas, socioemocionales, de infraestructura y
tecnoldgicas del entorno de la escuela y las familias de los alumnos.

Diagnéstico: Proceso de valoracion que permite identificar la condicién de una situaciéon
determinada a través de un proceso metodoldégico que implica la recuperacion de la
informacién empleando diversos instrumentos. Para efectos de este documento, este término
serd empleado aludiendo al “Diagndstico para la mejora del logro de los aprendizajes y la
permanencia en las escuelas de educacién basica”.

Educacién a distancia: Educacion mediada por recursos varios para adaptar el proceso de
enseflanza aprendizaje, que implica la no presencialidad y se recurre a ella a partir de la
pandemia por COVID-19.

Instrumento de diagnédstico: Se refiere al empleado para recuperar la informacién de las escuelas de
educacion bésica y que constituye el principal referente para la construccién del diagndstico.

Logro académico y permanencia en pandemia: Establece el avance del aprendizaje del alumno
con relacién a si mismo y no solo al curriculum, en especial en esta situacién de pandemia. El
logro estd vinculado a la intervencion didactica, al acompafiamiento para el aprendizaje y al
contexto del alumno, que incide en su permanencia en la escuela hasta la conclusién del ciclo
escolar. (CEMEJ, 2020).

* Ellogro académico del alumno se determina por:

o Reconocimiento de los aprendizajes académicos, sociales, culturales, emocionales,
actitudinales, sean o no curriculares en pandemia.

o Contraste entre la evaluacién de los periodos que se desarrollaron en pandemia y el
ultimo previo a esta condicién.

* El contexto del alumno se determina a partir de las condiciones socioeconémicas y
culturales de las familias y las condiciones de la regién en que habitan.

* Intervencién didactica, se refiere a las acciones realizadas por el docente para garantizar que
todos los alumnos logren el aprendizaje.

* Acompafiamiento para el aprendizaje se refiere a aquellas acciones extraordinarias que se
emplean durante la pandemia para lograr los aprendizajes de los alumnos; entre ellas se
encuentran los apoyos de las familias y las asesorias presenciales.

* La permanencia en la escuela implica que exista comunicacién con el alumno o con los
padres de familia y se presenten evidencias de que continda desarrollando las actividades
planteadas por el docente.

Modalidad mixta: Condicion de ensefanza-aprendizaje que implica utilizar mediaciones tanto de
tipo tecnolégico u otros para atender a los alumnos a la distancia, asi como de tipo presencial
tales como recursos impresos, asesorias uno a uno, entre otras estrategias, en funcién de las
necesidades del colectivo.

Presencialidad: Se refiere a la condicién en la que la educacidon formal se imparte de manera
habitual con presencia fisica de alumnos y docentes dentro de las escuelas.

Reto educativo: Aspiracién que moviliza acciones para superar problematicas y transformar la
realidad educativa con un sentido de mejora constante.



m CEMEJ Recrea

la Mejora Continua en Jalisco Educacién para refundar 2040




