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DEMOCRACY, THE SENSE OF COMMUNITY OF TEACHING GROUPS IN BASIC
EDUCATION SCHOOLS

1 SANDRA CRISTINA MACHUCA FLORES
2 FABRICIO RENE OROZCO SANCHEZ

RESUMEN

Los centros escolares constituyen pequefnas comunidades en cuya
organizacién y cultura propia se pueden observar o no procesos democrati-
cos. Los integrantes de centros escolares en los que ejercen o reconocen la
democracia, tienen como caracteristica un fuerte sentido de comunidad,
determinante para una posible instauracion de procesos democraticos. En el
marco del proyecto de investigacion denominado “La democracia en las
escuelas como fundamento de una educacién para la justicia social”, el
presente articulo da cuenta de los hallazgos del trabajo etnografico realizado
en México, orientado a comprender la cultura democratica escolar desde una
perspectiva comunitaria y conocer los sentidos y significados politicos que
subyacen en la cultura democratica escolar. Se presentan los resultados del
estudio realizado en nueve escuelas mexicanas. La técnica utilizada fue la
observacion que tuvo lugar en diferentes reuniones del Consejo Técnico
Escolar (CTE). Se observa, como parte de los hallazgos, que el rumbo demo-
cratico que se genera en los planteles escolares puede ser consecuencia del
liderazgo de quien representa a la autoridad, asi como la generacién de espa-
cios propicios para la toma de decisiones donde se privilegia la equidad, el

respeto y la diversidad de ideas.

ABSTRACT

Schools constitute small communities in whose own organization and
culture democratic processes can be observed or not. The members of
schools in which they exercise or recognize democracy, have a strong sense
of community as a characteristic, a determinant for a possible establishment
of democratic processes. Within the framework of the research project called
"Democracy in schools as the foundation of an education for social justice",
this article gives an account of the findings of the ethnographic work carried
out in Mexico, aimed at understanding the democratic school culture from a
perspective community and know the meanings and political meanings that
underlie the democratic school culture. The results of the study carried out in
nine Mexican schools are presented. The technique used was the observation
that took place in different meetings of the School Technical Council (CTE). It
is observed, as part of the findings, that the democratic direction that is gene-
rated in the schools can be a consequence of the leadership of those who
represent the authority, as well as the generation of favorable spaces for deci-

sion-making where equity is privileged. respect and diversity of ideas.
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1. INTRODUCCION

En los Ultimos anos la tendencia en las politicas publicas en México va
en lineas tematicas que involucran la libertad, la igualdad y la soberania
como un estilo de en vida en las comunidades, condiciones que son impres-
cindibles para vivir en comunidad es por ello por lo que ha cobrado fuerza
algunas relaciones, modos de existencia y sentido de pertenencia que
podriamos considerar de tipo comunitarios. La virtud ciudadana, el bien
moral y la correcta ciudadania, que es vivir de acuerdo con valores éticos
establecidos son ensefanzas heredadas en gran parte de los griegos. Esta
filosofia da a lugar el surgimiento de la democracia y a partir de ahi se crea
el Estado, entendiendo a la democracia como un estilo de vida que requiere
de la libertad, la igualdad y la soberania de los hombres para poder llevarse
a cabo. (Saiudo, s.f.). En el contexto educativo, los centros escolares funcio-
nan como pequefias comunidades que forman su propia culturay organiza-

cion en los que pueden tener lugar o no procesos democraticos.

Trabajos recientes internacionales hablan sobre cdmo los integrantes
de centros escolares que ejercen o reconocen la democracia, se caracteri-
zan por un fuerte sentido de comunidad. Esto resulta un factor determinan-
te para una posible instauracion de procesos democraticos, asi mismo,
estudios latinoamericanos ponen énfasis en la aplicacion de los conceptos
de libertad, equidad y participacién ciudadana en la escuela y en la socie-
dad como un todo. Sin embargo, se observa que aun falta mucho por hacer
en la regidn, una de ellas es como transitar de una democracia de electores
a una democracia en la que implique responsabilidad social ciudadana y

civil. (Celis, 2022)

En el marco del proyecto de investigacién denominado “La democra-
cia en las escuelas como fundamento de una educacién para la justicia
social”, auspiciado por la Secretaria de Educacién Jalisco en colaboracién
internacional con la Universidad Auténoma de Madrid, a continuacion, se
presentan los hallazgos del trabajo etnogréfico realizado en escuelas mexi-
canas orientado a comprender la cultura democratica escolar desde una

perspectiva comunitaria.

2. MARCO TEORICO

2.1 DEMOCRACIA

Rousseau (2018), suponia que, para lograr un orden era necesario que
los hombres se pusieran de acuerdo para realizar normas aceptadas social-
mente y que estas a su vez se convirtieran en leyes que fueran aprobadas
por la mayoria , esto implicaba para los hombres ser parte de un contrato
social que abandonar la individualidad natural y convertirse en un ser
social, bajo este cobijo de leyes, que a su vez demanda al individuo poner al

servicio sus cualidades y asi ser considerado parte del Estado.

En el Estado, los hombres adquieren identidad de tres tipos, por un
lado son pueblo al estar unidos en colectividad, por otro son ciudadanos
cuando se les ve de manera individual y stubditos por estar sometidos a
las leyes del estado, que ellos mismos ha decidido adoptar; para que este
pacto pueda llevarse a cabo, debe incluir tdcitamente el compromiso de
dar fuerza a los otros al momento de obligar a su cumplimiento a quien
se rehuse por medio del uso de la fuerza de todo el cuerpo, ciudadania,

que lo integra (Sanudo s,f)

La democracia entonces es un estilo de vida que supone la observan-
cia de valores entre los hombres como lo son equidad, justicia social, auto-
nomia, toma de decisiones, identidad en la comunidad, vinculos de solida-
ridad, sentido de pertenencia y visiones de futuro de caracter comunitario,
para el socidlogo aleman Max Weber (1977), ésta es una relacién en la que
la actitud de la accién social se inspira en el sentimiento subjetivo de los
participes de constituir un todo; los vinculos comunitarios también gene-
ran un sentido de pertenencia basado en “toda suerte de fundamentos

afectivos, emotivos y tradicionales” (Weber, 1977, p. 33)

2.2 LA DEMOCRACIA EN LAS ESCUELAS

Para una sociedad que pretende ser democratica, la estructura y
procesos democraticos deben cimentarse desde las escuelas y es en prime-
ra instancia a través del curriculo que se pretende incentivar. Es asi como la
escuela es una institucion social que permitird a los alumnos desarrollarse
en la vida comunitaria, en la vida social, en el intercambio de experiencias y
en la comunicacion entre los individuos, Barriga(2006) citado en
(Pérez,2017).

En las escuelas de educacion basica se genera un espacio llamado

Consejo Técnico Escolar el cual pretende trabajar en:

(...) la mejora de logros educativos, asi como atender diversos
aspectos o problemadticas que se relacionan, tales como la erradicacion
del rezago educativo, impulsar la lectura, la escritura y las matemadticas.
Estas acciones requieren de la decisién e involucramiento de toda
estructura escolar para su adecuada ejecucion y sus efectivos resulta-

dos” (Gobierno de México, 2022).

La figura del director en los centros educativos resulta de gran
relevancia ya que en él se descarga la actividad de liderar al grupo para
plantear y ejecutar decisiones comunes dirigidas a abordar probleméticas,
logros académicos y necesidades pedagogicas de las y los alumnos.

Por la naturaleza de la actividad en cuanto a la planeacién, los acuer-
dos generados, el desarrollo de las acciones y su ejecucion, es necesario
que el didlogo esté cimentado en la participacion democratica y comunita-
ria para el mayor logro de resultados orientados a abatir las problematicas
de cada centro escolar. Es importante destacar que el grupo que conforma
el CTE de cada centro escolar es visto como una comunidad pues tienen
cosas que comparten como: espacio laboral, roles, valores, tareas etc. Como
grupo social, tiene la necesidad de conformarse con una identidad. Dewey
(1998) afirmaba que para que los grupos sociales logren mantener la conti-

nuidad su existencia la educacion es fundamental para este fin.
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2.3 SENTIDO COMUNITARIO

La participacién ciudadana se sitia como un punto importante del
proceso de consolidacién democratica, una revalorizacion del papel del
individuo en relacién con sus derechos y compromisos respecto de la
sociedad en la que vive, la educacion es pues un medio prioritario para
fortalecer el aprendizaje de una ciudadania activa y comunitaria, por lo
tanto, pensar en la democracia que se tiene y la que se requiere implica
redimensionar sus alcances y su utilidad por medio de la formacién ciuda-
dana, que debe fortalecerse e impulsarse desde la escuela.(Celis, 2022)

No podemos perder de vista el elemento fundamental de los centros
de trabajo y es como se va construyendo su cultura institucional y organi-
zacional “Desde un punto de vista antropoldgico/socioldgico, la cultura es
un sistema de significados, conocimientos, simbolos y experiencias que se
comparten y se expresan en los comportamientos y practicas de los miem-
bros de un grupo, a los que aportan una definicién social y un sentido de
asociacion. Se expresa a través de rituales, ceremonias y simbolos, que
pueden servir todos ellos para reforzarse y mantenerse reciprocamente,
empresa, sindical o familiar.” (lon, p.7) El CTE como espacio en el que se
generan acuerdos organizacionales, es un reflejo de la cultura institucional
y de cdmo funcionan cémo una comunidad los integrantes del centro
escolar es por ello que indagar sobre cémo suceden los procesos demo-
craticos resulta relevante para dar explicacién sobre si existe un sentido
comunitario entre los integrantes y de coémo influye en la mejora del

centro educativo.

3. METODOLOGIA

Durante la segunda etapa del proyecto cuyo propdsito fue “com-
prender los sentidos y significados politicos que subyacen en la cultura
democratica escolar”, se llevaron a cabo estudios etnogréficos en diferen-
tes paises. Dicha eleccion metodoldgica es consistente con el estudio ya
gue permite, como lo sefala Hine (2004), que el investigador se sumerja en
el mundo que estudia y de cuenta las relaciones, actividades y significacio-

nes que se construyen

entre quienes participan en los procesos sociales, con el propésito de
hacer explicitas ciertas formas de construir sentido de las personas.

A continuacién, se presentan los resultados del estudio realizado en
nueve escuelas mexicanas. Estudio cualitativo-etnografico, la técnica
utilizada fue la observaciéon que tuvo lugar en diferentes reuniones del
Consejo Técnico Escolar (CTE), teniendo como eje de observacién el senti-
do comunitario. Se da cuenta de las dinamicas escolares, actitudes,
costumbres y concepciones relativos a algunos valores que sostiene la
democracia implicitos en los colectivos docentes y de los cuales se da
cuenta en la etapa uno: equidad, identidad en la comunidad, libertad de

eleccién y toma de decisiones.

4. RESULTADOQOS, DISCUSION Y ANALISIS

Los resultados expuestos a continuacién, se presentan a través de la
evidencia empirica obtenida en cada uno de los valores asociados a la
democracia antes citados. Asi, se describen las dindmicas que dan cuenta
de cdmo se construyen los consensos y la imparcialidad a la hora de los
acuerdos en atencion a la equidad; el sentido de pertenencia y la convi-
vencia como parte de a identidad comunitaria; la libre eleccién a través de
la promocién y fomento de espacios para dicho fin, la eleccién sin coac-
ciony el respetoy; el rol de la autoridad, el derecho a participar y el privile-
giar el interés comun en la toma de decisiones.

Se presentan algunos fragmentos de las discusiones acontecidas en
diferentes CTEs y el andlisis de su contenido. Se asignaron c6digos para
cada uno de los sujetos involucrados en la discusién, ejemplo: Dopre1 (2),
Do = Docente; pre = preescolar; 1 = nimero asignado a dicho preescolar;
(2) = numero asignado al docente. Asi, la combinacién de elementos en el
codigo da cuenta del tipo de sujeto, su funcién y nivel educativo: JSec=
Jefe de Sector; Su=Supervisor; Dir=Director; Sub=Subdirector; Coo=Coor-

dinador; Doc=Docente; Sec=Secundaria; Prim=Primaria; Pree=Preescolar.

4.1 EQUIDAD

El concepto de equidad remite a las ideas de justicia vigentes en una
determinada comunidad y momento histoérico. El actual debate de la equi-
dad educativa establece como imperioso objetivo la justicia social y la
funcion del estado, redefiniendo las bases conceptuales de la equidad. Sin
embargo, no solo son las politicas publicas lo que define, sino las acciones
de la vida misma, la cotidianeidad de los integrantes de una comunidad
educativa la que se encarga de generar las condiciones de que suceda o
por el contrario que solo se quede en los discursos o documentos. La cons-
truccién de consensos y laimparcialidad en el que se generan son elemen-
tos clave para identificar en las comunidades educativas valores democra-

ticos.

CONSTRUCCION DE CONSENSOS

Si la democracia suele cimentarse sobre la responsabilidad de los
ciudadanos (Touraine, 1994), puede asumirse que no existird una partici-
pacién plena en los centros escolares hasta que los miembros de las comu-
nidades educativas adopten un protagonismo basado en el convenci-
miento sobre las potencialidades de sus propias aportaciones. Participar
en las escuelas es comprometerse, opinar, colaborar, criticar, decidir,
exigir y reflexionar como protagonista, no como mero espectador (Santos,
2000). A través de la participacién, se aprende, se adquiere independencia,
se contrastan ideas y sentimientos, se construyen valores y se desarrolla la

personalidad en las relaciones entre iguales.
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Los colectivos en el marco del CTE van siguiendo las orientaciones
que la guia estatal les va sugiriendo, en esta sesién especialmente los
docentes tienen que determinar cémo presentar un producto ante otros
colectivos, lo que implica una actividad y tiempo destinado a la construc-
cion de acuerdos, la conduccién del consejo técnico escolar es dirigida por
quien resulta es el mayor experto en la tematica central de la guia, el direc-
tivo escolar como comunmente lo hace pero se ha detectado que piden
apoyo a algun docente que tenga dominio o conocimiento de las temati-
cas que orientan la guia.

Las afirmaciones o ideas que surgen en el didlogo se someten a
validacion del moderador se percibe inseguridad entre los participantes
asi se muestra en este colectivo:

Dopre 1: Lo que nos esta diciendo es como vamos a presentar esto

Directora: Si es eso, lo que decia el maestro, ya tenemos las acciones,
conocer las emociones, conocer nuestros nifos, conocer el contexto,
conocer las estrategias que teniamos, que hemos implementado, la
planeacion.

Dopre1 (2): pues un video

Dirprel: porque decian que podias dramatizar Docentes: /risas/

imaginate

Doprel. Un video, hay que valorar que no en todos los salones hay
internet [...] Dirpre1: jde qué manera puede ser el video?

Doprel (2): podemos poner fotos, nuestra voz, las fotografias del
zooldgico, poner musica de ambientacion, [...]

Dopre1 (3): ;Qué de lo que hemos realizado nos sirve, las evidencias
y que estrategia vamos a agregar?

Dopre1(1). No sé si la estrategia la hacemos general para todos o de
cada una Doprel (2). Podemos implementar una general, pero cada uno le
va a dar su toque Docente 3. Esta la del semaforo, estd la del monstruo de
colores, como una estrategia de conocer sus emociones y como manejar-
las.

Docente 1. También las emociones del zoolégico

Docentes: /en coro/ que le parece maestro /preguntando al docente

de educacién fisica/ denos una propuesta.

Podemos observar en las vifetas que, la generacién de ideas para
construir acuerdos en el didlogo estan presentes, los docentes van hablan-
do sus propuestas de manera abierta y espontdnea, argumentan o justifi-
can sus ideas desde el conocimiento del trabajo que han realizado, sin
embargo, cuando se trata de consolidar las propuestas para construir los
acuerdos recurren a la validacion de quien considera es el experto, que es
en quien recae la responsabilidad de darle el valor a los puntos de vista de
los participantes y determinar qué propuestas es la mas viable y terminar

decidiendo.

IMPARCIALIDAD EN LA CONSTRUCCION DE ACUERDOS

De las diversas expresiones que se lograron observar y categorizar de
los diversos colectivos escolares destaca que la construccion de acuerdos
es el eje central de las actividades del CTE sin embargo esta categoria no
solo se centra en ello, sino que busca identificar cémo el colectivo en este
ejercicio lo hace en un marco de imparcialidad ante un interés comun.

En la sesidn se observa como el docente que conduce la sesién
sefala que es el momento de manifestar las ideas, hace especial énfasis
para intencionar la participacidon del colectivo, se denota que es muy
importante centrarse en el producto, el director interviene y en el didlogo
les hace propuestas al mismo tiempo que pregunta si estan de acuerdo,
pero dentro de su propuesta argumenta con afirmaciones centradas por el
requerimiento de la guia del CTE.

En los siguientes parrafos se puede observar los hallazgos respecto a

esta categoria:

Secdoc1(4): Es el momento de manifestar nuestras ideas, ademas
aprovechar el material de la sistematizacién de las experiencias que
hemos vivido, podemos apoyarnos en la informacion de la ficha cinco,
comunicar la experiencia sistematizada, elegir otro tipo de formatos que
comparta nuestra experiencia.

Secdir1: ;Les parece bien hacer un folleto?

Secdoc1 (5): A mi me parece bien la idea de hacer un folleto. Secdoc1
(6): El otro es un formato de audio.

Secdir: Podemos ir a la Normal para grabarlo alli.

Secdoc (6): Periédico mural, infografia, presentacion electrénica
entre otros. Secdir1: La infografia nos permite hacerlo breve porque es una
sola hoja, y la otra cual seria.

Secdoc1(6): Serian otros formatos, obra de teatro, cartera electrénica
o los que surjan del colectivo.

Secdir1: Una obra de teatro se podria presentar, lo hemos presenta-
do en otros colectivos.

Secdoc1(4): Es bueno hasta poner detalles minimos que para alguien
a lo mejor no son tan importantes, también decia que cualquier cosa que
les guste a los nifos también lo podemos poner.

Secdir1: El aprendizaje gira en torno al interés del nifo, no al interés
del maestro.

Secdoc1(5): También mencionaba que no hay que perder de vista el
objetivo de la sistematizacién, entonces en el video que se realiz6 como
escuela iba en la planeacién contextualizada.

A pesar de que cada quien tiene su punto de vista y que ademds no
se observan pautas o parametros para ponerse de acuerdo, la mediacién
que hace el director y el maestro que conducen la sesién, motivan al colec-
tivo a trabajar en un interés comun asi el colectivo “refiere su propia accion
a la de los demas y considerar la acciéon de los demds para dar pauta y
direccidn a la propial..]” ya que “una democracia es mas que una forma de
gobierno; es primariamente un modo de vivir asociado, de experiencia

comunicada juntamentel...]".
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(Dewey, J., 1998, p. 82). La imparcialidad logra visualizarse en el
momento que cada voz es escuchada y no se conceden preferencias
personales ante los argumentos u opiniones, sin embargo, lo que determi-
na el consenso o validez en el argumento es que tanto estad apegada a la
normatividad o requerimiento de la guia.

En estas categorias y subcategorias podemos inferir que la equidad
en estos colectivos se encuentra parcializada, pues la intenciéon que tienen
el colectivo es generar un producto aceptado y guiado de manera institu-
cional, por tanto, resulta una construccién guiada por una expectativa y
aunque parece que participan de manera activa realmente no construyen
consensos.

Se refleja que a pesar de que la voz de todos es escuchada, en la
determinacién del consenso el mismo colectivo coloca la responsabilidad
en la decisién en un solo individuo, generalmente el que parece o
demuestra tiene mayor dominio, ademas que los argumentos se valida en
torno a la cercania a los requerimientos institucionales, probablemente
existe la inseguridad del colectivo en torno a definir qué sea o no lo
correcto, por lo tanto, en el ejercicio democratico la voluntad no logra ser
consensuada, esto puede ser por el contexto de la cultura organizacional
gue se ha generado en torno a las guias del CTE, ya que pueden ser una
importante influencia en la cultura que se va generando pues las ideas, los
valores y las expectativas generadas y transmitidas por la organizacién
fueron generadas y transmitidas en el transcurso de la interaccién entre

sujetos.(lon, 2019)

4.2 |IDENTIDAD EN LA COMUNIDAD

La participacidony el nivel de involucramiento de los participantes en
comunidades resulta determinante para cualquier intencién de mejora:
(...) para mejorar tanto la equidad como la calidad de la educacién es nece-
sario que haya mas conciencia politica del significado social de la educa-
cién y que existan mecanismos de participacién permanentes. (Rivas, A.
2006, p. 94). Cuando los integrantes de una comunidad educativa se invo-

lucran en las decisiones se puede generar un sentido de pertenencia.

SENTIDO DE PERTENENCIA

Las relaciones sociales e interpersonales que se generan en los
centros escolares van de la mano de como cada individuo se percibe
dentro de este sistema y de como los otros los reconocen, es asi como el
reconocimiento cobra fuerza para fortalecer el sentido de pertenencia. El
siguiente colectivo muestra a los docentes que le dedican tiempo extra a

trabajar sobre el proyecto que tenian en puerta:

Bueno, pero antes quiero aprovechar para agradecer el trabajo
de las companeras. Porque ha sido de verdad de publicarlo. Ya les
platicaba yo, aun estando de vacaciones, ellas se dieron un tiempo y
platicaron también, estuvieron trabajando en ello y de alguna manera
es se felicitarse porque nadie queremos invertir tiempo para vernos en

otros horarios. Asi que felicidades a los cuatro. [Docpril]

Compartir caracteristicas en un mismo grupo va generando vinculos
gue apoyan el sentido de pertenencia y cuando una persona se siente que
pertenece a algun grupo el sentido de compromiso es mayor. Es decir
desde la psicologia estudios han demostrado que “Como potenciales
explicaciones de la influencia del sentido de pertenencia sobre el bienes-
tar, Wegge y su equipo (2006) describieron que una fuerte vinculacién con
la organizacién podria ayudar a los trabajadores a adherirse a las normas
organizacionalesy eso les llevaria a manejar los problemas asociados a sus
puestos de forma mas eficiente”. citado en Davila, Jiménez (2014) Estable-
ciendo un vinculo entre compromiso organizacional y el sentido de perte-

nencia.

CONVIVENCIA

La convivencia entre el colectivo resulta muy importante para el
compromiso organizacional, este colectivo muestra que la participacién
gue se establece entre sus participantes y tipos de manifestaciones, acre-
ditan que existe el respeto entre sus interacciones. Muestran una actitud
de relaciones de cooperacién de trato respetuoso ademas que se van
contrastando las ideas en el didlogo buscando la mejor de las acciones

para el éxito de la actividad planteada.

Dirprim1: En este caso me explicas... Aqui estd la persona que nos
puede orientar, la maestra Andrea, entonces ahi es de cualquier duda
que pueda tener, nosotros le vamos a entregar el material.

Docprim1 (2); nada mds van a hacer de todos los nifios o voy a
hacer un casting para ver quién puede pintar o va a ser todo un grupo
dividido en equipos?

Docprim1(3): La intencidn es que todo el grupo Si, pero si ti ves
que hay algun grupo de alguno de ellos que si esté o no tiene edad y no
se la puede manejar.

Docprim1(4): Pero es claro que no todos van a pintar. Puede uno
asignar otra comisién, por ejemplo, Tu vas pasando los [Inaudible] de
todo el grupo, pero todo el grupo participard en ella.

Docprim1(3): La intencidén es que no seas tu la que cobre, sino que
haya la posibilidad de que, por ejemplo, ahorita ustedes van a cobrar
en ese tiempo y después ustedes el equipo va a cobrar y lanzarlos para
que todos tengan esa experiencia. Ok, gracias.

Docprim1(2): Yo ayer les traje una loteria, un sorteo, unarifay les
hacia una pregunta. Una operacién tanto, por tanto, menos tanto. Y
respondia que estaban motivados, que se ponen un buen de nifio y
quieren ganar el premio porque estdn todos los premios también en el
micréfono, porque hasta con el hecho de hablar el micréfono, bueno,
ayer me funcioné con nifios de 6.° y asi operaciones de cdlculo mental.

Y,
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Docprim1(1): también se les puede premiar también que se le
pague correctamente, también se les puede pagar inmediatamente.

Docprim1(3): jClaro que si!

Si bien existe una convivencia en la que existen actividades en coope-
racion en las que se muestra que se contrastan las ideas, las relaciones de
igualdad no son muy claras, pues si bien hay apertura en la generaciéon de
ideas para el proyecto, quedan en sugerencias que al final no se muestra
sean tomadas en cuenta. Es importante resaltar que para establecer relacio-
nes democraticas en las que no solo se dialogue, sino que se construya con
la participacion de todos, un elemento fundamental es la confianza, que
tiene como origen los lazos que se construyen con la convivencia de cada

dia.

4.3 LIBERTAD DE ELECCION

Todo ejercicio democratico lleva implicito una serie de acciones en lo
individual y en lo colectivo que supone la procuracién de un entorno social
justo. La libertad de elegir constituye una accion fundamental en la consoli-

dacion de la democracia.

En este sentido, “la eleccidén se puede entender en el sentido objetivo
alo que es preferido por alguien” (Romero Huamani, 2015, p. 4), un ejercicio
gue, por un lado, implica un razonamiento reflexivo individual en el que se
decanta por una cosa o por una posicién, que se preferirse de acuerdo a
intereses particulares en comparacién con otras alternativas. Por otro lado,
desde un sentido comunitario, la eleccién implica ademas de la satisfaccion
individual, que la eleccién sea consistente con los intereses y el bienestar de
un colectivo social: “tenemos la obligacién de no sélo pensar en nosotros
mismos y, en nuestro bienestar personal, cuando elegimos el camino de
nuestras vidas, sino que, debemos preocuparnos por lo que nuestros
pueblos o sociedades necesitan para llegar a su cometido” (Romero Huama-
ni, 2015, p. 2).

En concordancia con los hallazgos derivados de la primera etapa de la
investigacion se identifican tres elementos que evidencian la libertad de
elegir cuando se habla de procesos democraticos: Espacios para la libre

eleccién, la libertad de eleccién sin coaccién y el respeto

ESPACIOS PARA LA LIBRE ELECCION

La libertad de eleccién implica la generacién de espacios para dicho
ejercicio de deliberacién. El CTE, constituye per se, un espacio de colabora-
cion y de coordinacion del colectivo escolar donde la libertad de eleccion
debiera garantizarse. Se trata de espacios de participaciéon donde se da el
consenso, el disenso, la contestacién y se configuran formas alternativas
donde desde la eleccién individual se elige lo mejor para el colectivo, asi,
hablamos de “una idea de comunidad y sociedad en la que la libertad del
individuo es lo mas importante; la vida social se articula en torno a los
intereses y expectativas del individuo, la vida colectiva debe garantizar la

posibilidad de participacién” (Murillo, 2021, p. 86).

El siguiente fragmento da cuenta de un momento en el CTE en el
que se generan dichos espacios para el didlogo, el consenso y la libre
eleccion en funcién de lo que mejor conviene al colectivo:

DoSec1(1): Fue por eso, por no arriesgarnos a cémo iban a reaccio-
nar los nifios, y si inventaban el cuento y si no lo inventaban.

DoSecl1(2): Y si inventaban, porque vimos que movieron muchas
piezas los ninos.

DoSecli(1): Vimos que, si funcionaban, por eso implementar
nuevas prdcticas. DoSec1(3): Entonces, aprendimos a darles oportunida-
des a los nifios para tener nuevas prdcticas y dejar de subestimarlos en
las actividades.

DoSecli(1): Si, como ahorita, me estaba acordando, el primer
consejo que tuvimos fue asi, presencial, que deciamos ;Ay, cémo le
vamos a hacer? Y que el cubre bocas, que se lo quitan, o sea, todo lo que
en nosotros generd el inicio del ciclo escolar y ahora ya lo vemos muy
normal.

DoSec1(4): Era miedo y los nifios como si nada.

DoSec1(1): Que sila mamd no participa, que si no se hace la guar-
dia, que si no nos ayuda con el gel, todo eso lo que nos generé y ahorita
ya vemos todo como algo diferente.

DoSec1(4): Si, nos adelantamos a los resultados y lo vimos de
manera negativa. Te acuerdas de los escenarios de hace dos anos, el

futurista y él sabe qué. (SEC1T160)

El didlogo evidencia que se generan en el colectivo espacios para el
consenso, el disenso y la contestacion. Las docentes concuerdan en que la
eleccion fue la adecuada a pesar de las expectativas pesimistas. Se evaltday
reflexiona a partir de la eleccién, que si bien en lo individual no gozaba de
la preferencia de algunos, su ponderacién por el bien comun terminé
siendo un acierto.

El papel de la autoridad y el tipo de liderazgo que desarrolla e impreg-
na en su colectivo, particularmente durante las sesiones de consejo, se
convierte en un distintivo que de acuerdo a su horizontalidad y verticalidad,
garantizard o no dichos espacios para la libre elecciéon. Asi, podemos obser-
var en el siguiente fragmento la apertura de un espacio de discusion en el

que se elige entre una serie de alternativas:

DoPri3(1): Es el momento de manifestar nuestras ideas, ademds
aprovechar el material de la sistematizacién de las experiencias que
hemos vivido, podemos apoyarnos en la informacion de la ficha cinco,
comunicar la experiencia sistematizada, elegir otro tipo de formatos que
comparta nuestra experiencia.

DiPri3: ;Les parece bien hacer un folleto?

DoPri3(2): Ami me parece bien la idea de hacer un folleto. El otro es
un formato de audio.

DiPri3: Podemos ir a la Normal para grabarlo alli.

DoPri3(3): Periédico mural, infografia, presentacion electrénica

entre otros.
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DiPri3: La infografia nos permite hacerlo breve porque es una sola
hoja, y la otra cual seria.

DoPri3(3): Serian otros formatos, obra de teatro, cartera electréni-
ca o los que surjan del colectivo.

DiPri3: Una obra de teatro se podria presentar, lo hemos presenta-
do en otros colectivos.

DoPri3(1): Es bueno hasta poner detalles minimos que para
alguien a lo mejor no son tan importantes, también decia que cualquier

cosa que les guste a los ninos también lo podemos poner (PRIM3VC).

Se genera un ambiente en el que para elegir se buscan alternativas
entre el colectivo. Se manifiestan alternativas que evidencian preferencias
individuales, expuestas para una eleccién colectiva que constituya la mejor
opcioén.

Asi entonces, la generacién de espacios para la libre eleccion es una
condicion en la aspiracién hacia un ejercicio democratico en la cultura esco-
lar. Se aprecia en los colectivos, una serie de sucesos que dan cuenta de este
ejercicio de deliberacion donde la funcion de la autoridad es nodal para la

generacién de estos espacios.

LIBERTAD DE ELECCION SIN COACCION

Otro componente esencial en un ejercicio democratico de libertad de
eleccién es que los participantes del colectivo puedan manifestar sus prefe-
rencias sin ningun tipo de presién o coaccién. Bovero, Cérdova, & Salazar
(2002), citado en Murillo (2021) sostienen que la libertad es un principio de
la democracia y que ésta se entiende como la capacidad y la oportunidad
de decisién racional auténoma de un individuo, que subsiste cuando no se
sufren condicionamientos que determinan su voluntad.

Asi, en un ejercicio auténomo de eleccién se espera la observancia de
un liderazgo distributivo donde la autoridad garantiza la participacién y la
libre eleccién sin condiciones, se establecen reglas claras y equitativas a la
hora de hacer una eleccién y se pondera el interés colectivo por encima del
de la autoridad.

En atencién a dichos observables, el siguiente fragmento del CTE da
cuenta de una situacién en la que se evidencia falta de autonomia al
momento de querer expresar una opinidon por una presunta falta de

confianza y temor a la autoridad:

DoPrel(1): Es que las dos me confundieron,

SuPrel: En micaso, como el de ella, la maestra Isabel (yo) no debe-
mos de intervenir, estamos para escuchar, y claro que intervenimos,
pero es que el maestro /docente E.F./ es el que sabe sobre el tema, Annie
/directora /revolvié una cosa con otra/ y eso nos lleva a revolvernos,
donde ya estds bien, entonces dices no estoy bien, y eso fue lo que te
paso, pero los pasos, lo que ya llevaban estaban bien.

DoPre1(2): Mejor tenerlo visible maestra, es que somos muy visua-
les, por eso dije, espérenme mejor lo tenemos visual y ver que nos hace
falta,

SuPrel: lo que pasa es que hay hubo un pequerio..... DoPrel(va-

rios): /risas/

DoPrel(1): Creo que no nada mds era yo la que no entendia, solo
que fui la tnica que se animd y dijo, yo volteaba con ella y ella y su cara
era que no entendian.

DoPreEf1: lo que pasa es que hay cosas que dijo /la directora/ que

no son (JNTMGR).

Se percibe interferencia en la comunicacién debido a la falta de
confianza para expresar una opinién como lo expone la docente 1 al men-
cionar su percepcién de que sus compahneros, como ella, tampoco habian
comprendido la manera que se llevaria a cabo el trabajo. La docente 1 se
asume como la Unica que tuvo el valor de decirlo. Esto puede interpretarse

como falta de confianza para emitir una opinion.

RESPETO

El respeto es otro de los componentes importantes cuando se trata de
hacer una elecciéon de manera libre, “sin respeto no se da la libertad de
elegir, y al no contar con la libertad de eleccidn hay estructuras de poder
que se imponen” (Murillo, 2021, p.56).

Asi, es pertinente observar respeto en un ejercicio democratico de
libertad de eleccién. Es de esperarse en este sentido, manifestaciones que
acrediten el respeto a las ideas, observar que se evita la imposicién de las
mayorias y la tendencia hacia la dictadura de unos sobre otros, que haya un
trato reciproco donde se pondera la dignidad de las personas y que sean
consideradas las opiniones y practicas de los otros por diferentes que sean.
Se hace entonces patente el respeto como un derecho a la hora de elegir.

En relacion a la importancia que tiene el respeto a las diferencias, el

siguiente fragmento da cuenta de ello:

DiPrel: Bueno y también el hecho de que entre todos platicamos
acerca de las situaciones que tenemos, y cada una abona a las experien-
cias que se generan, DoPrel(1): 'y lo importante es esa comunicacion
que tenemos, cada una nos conocemos y nos platicamos, mira me paso
esto, ;Cémo lo podria manejar? Y tu lo implementas de acuerdo a las
necesidades de ese nifo, los nifos tienen que entender que somos maes-
tras y somos diferentes también.

DoPre1(2): Todas somos diferentes yo lo resuelvo de una manera y
otra de otra, a todas nos ubican como maestras, pero tu maestra es tu

maestra, la que te va a ayudar a resolver el problema (JNTMGR).

El fragmento anterior es un momento en el CTE en el que se acredita
un ejercicio de respeto a través de la consideracién a las practicas diferen-
tes. La directora da cuenta de un colectivo diverso que comparte experien-
cias, lo que confirma lo dicho por la docente 3, que destaca la buena comu-
nicacion, y como las ideas de otros contribuyen a la solucién de los proble-
mas propios. Morin (1999) citado en Murillo (2021) sostiene que la demo-
cracia no es otra cosa que una constante alimentaciéon de la diversidad,
tanto de intereses como de ideas y que el respeto a estas diversidades se

fomenta precisamente en la escuela.
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En el siguiente caso se manifiesta por parte del maestro una actitud
que acredita el respeto a las ideas. Se advierte ademas que comparte la idea

expresada.

DoPri3(1): Si tienes la actitud tiene una perspectiva una actitud de
hacer las cosas bien, todo se da va a tener paciencia, vas a hacer humil-
de, vas a saber escuchar, vas a saber proponerles cosas buenas, para mi
una de las mds importantes es la actitud, la actitud es una ventaja.

DoPri3(2): Si tiene razén, muchas veces de la manera en que noso-
tros tenemos las expectativas de cémo emprendemos una actividad el

resultado es influenciado por eso (PRIM3VC).

Contrario a lo anterior, se observa otro caso en el que el respeto a las

ideas se desdefa o se asume una actitud de indiferencia:

DoSecl1(1): Maestro yo quiero preguntar algo, es la vez de la
semana cultural y eso, no les reconocemos a los nifios de LIMATEG

CooSecl: A los nifios de LIMA ya se les dio un reconocimiento por
parte de la supervision

DoSecl(1): Si, se las dio, pero la escuela no. CooSecl: No, no lo
vamos a hacer...

DoSec1(1): No seria bueno para que los motive, porque la verdad es
que si, si, este si trabajaron.

DoSec1(2): Si, llegaron cuando ya no habia nadie, nomds los que
estdbamos. CooSecl1: jAlgo mds que tengamos pendientes en este mes
de mayo? Los Juegos Magisteriales, cuando tenemos los juegos magiste-

riales (SEC1T160).

Se percibe una falta de consideracion a las ideas de los docentes,
cuando el docente expresa la conveniencia de entregar reconocimiento a
las escuelas por su participacidon y categéricamente la autoridad dice que
no. Se observa un acto de discriminacién de las ideas que ademds desincen-
tiva la participacion.

El respeto es entonces un valor que debe observarse en la libertad de
eleccion, a decir de Murillo (2021), constituye “un medio para promover
interacciones humanas dirigidas a transformar las propias construcciones
intersubjetivas de quienes participan en el acto educativo al interior de una
comunidad”(p. 85), sostiene ademds que es la forma en que la persona es
capaz de agenciar cambios al interactuar con otras y que es un valor prima-

rio, necesario para el entendimiento.

4.4 TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones es connatural al individuo como agente social.
Es a partir de las decisiones, como lo sefiala Murillo (2021), que la escuela se
convierte en un espacio ideal para desarrollar la capacidad de decisién y
autonomia en los individuos, donde se comparten gustos y cosas comunes,
un espacio natural de socializacidn e interaccién entre pares.

El Consejo Técnico Escolar es uno de los espacios donde ocurre dicha
interaccion del colectivo escolar donde se exponen creencias y formas de

pensar determinantes en la toma de decisiones:

(...) la toma de decisiones es la eleccion o desarrollo de un proceso
o evento problemdtico causado en un contexto y un momento determi-
nado, bien sea de nivel familiar, escolar, social, empresarial e incluso

sentimental” (Carvajal, 2016, citado en Murillo, 2021, p. 40).

De acuerdo a la literatura que soporta el fundamento teérico emanada
de la primera etapa de este estudio, se advierte que debieran confluir los
siguientes elementos para poder hablar de un ejercicio democratico en la
toma de decisiones: el derecho a participar en las decisiones, y el reconoci-
miento de la decisidon de las mayorias sin desestimar a las minorias y la

garantia de privilegiar el interés comun en la toma de decisiones.

El actuar de cada ser humano en la vida cotidiana es una constante
con base en la toma de decisiones, que va marcando la personalidad y el
comportamiento ante cualquier situacion. En la escuela existen cosas
que se hacen y son normadas, otras son puestas a consideracion en liber-

tad para que se tome la mejor opcion (Murillo, 2021, p. 39).

Asi, a continuacién se presentan los hallazgos que dan cuenta de la

presencia de estos elementos durante las sesiones de los consejos escolares.

EL DERECHO A PARTICIPAR EN LAS DECISIONES

El derecho a participar de las decisiones es también un tema de gober-
nanza, la cual a decir de Belavi & Murillo (2020), “nos remite a las funciones
sociales o procesos en torno a la definiciéon de los asuntos que se desarrollan
de diversas maneras y por una diversidad de actores y no a estructuras en si
mismas” (p.14) y que mas que referirse a aspectos como normas y organigra-
mas, se trata de un modo dindmico y vivo para la construccién de decisio-
nes.

La toma de decisiones desde un sentido democratico sugiere entonces
el que se garantice la posibilidad de decision, que no se observen actos de
discriminacién y que existan reglas y procedimientos para la participacion
en igualdad de circunstancias.

En el siguiente fragmento se da cuenta de un didlogo que evidencia la

promocién y la apertura hacia la participacion:

DiPre2: Ok, entonces tomando en cuenta, nuestras respuestas en
relacién a nuestra prioridad ;Qué es lo que vamos a comunicar, ya en
concreto? ;jCompanera?

DoPre2(1): El resultado.

DoPre2(2): Evidencias de lo realizado, de los resultados.

DiPre2: Muy bien ;Qué mds?

DoPre2(3): ;Qué fue lo que hicieron, cémo lo vivieron, como lo
documentaron? El colectivo en general: La sistematizacion.

DiPre2: ;Entonces, si nos queda claro lo que le vamos a comunicar
alos compatieros? Colectivo en general: Si. 2:19 52 - 59 in JN2RR

DiPre2: Aqui, en esta actividad, vamos irle dando como el inicio a
nuestra presentacion, el dia de ayer ya decidimos que se va a grabar el
video jcontinuamos con esa decisién?

Colectivo en general: Si (JN2RR).
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Se observa apertura por parte de la directora y motiva a los docentes a
participar con algunas ideas respecto a lograr el consenso sobre lo que se
pretende comunicar en la préxima reunién de consejo escolar entre escue-
las. Lo anterior evidencia cdmo se garantiza la posibilidad de participacién
de quienes conforman el colectivo. Ademas, se plantea la posibilidad de

reconsiderar una decision donde se hace valer la opinién del colectivo.

PRIVILEGIAR EL INTERES COMUN SIN DESESTIMAR LA OPINION
DE LAS MINORIAS

En la toma de decisiones, como lo seftala Murillo (2021), “la democracia
va mas alld de una eleccidn o seleccién de un objeto, una persona, un
programa de trabajo o una posicién ideoldgica” (p. 61), ésta se practica en lo
cotidiano donde se fundamenta las decisiones de la mayoria. En este orden
de ideas el autor sostiene que en dicho escenario debe garantizarse que se
tienen opciones, alternativas, reales, con un contenido sustantivo y en un
contexto de igualdad entre los participantes.

Asi, en una democracia, en la toma de decisiones se garantiza el interés
comun donde se considera el contexto, pertinencia, convenienciay cémo es
que la decision resuelve el problema planteado en contraste con otras alter-
nativas.

Es el caso de una discusién en un momento del consejo técnico donde
se exponen alternativas que implica la toma de decisiones respecto a lo que

mas conviene para el desarrollo de un producto:

DoPre2(1): directora, yo nada mds queria preguntar, yo he hecho
videos, pero los he hecho en power point ;jasi es como se va a hacer?
sigual?

Directora. Si. Profesora 8: Porque ayer vi que duraban poco.
DoPre2(2): Si, deben durar 5 minutos

DiPre2: De hecho, la presentacién debe de ser de menos de 5 minu-
tos, para que los tiempos nos alcancen para todos.

DoPre2(1): Si, si; pero es que como comenzaron a decirme que,
bueno yo los escucho pues, que empezaron a decir que ibamos a meter
audios y cosas asi, por eso digo que yo siempre lo he hecho en power
point, pero a lo mejor tienen otro programa para hacerlo mds rdpido o
hacerlo diferente, por eso me quede con la duda y por eso pregunto ;si es
en power point?

DiPre2: No si. Entonces vamos a empezar a realizar la presentacion;
yo considero que primero hacemos lo que viene en esta tabla (una que se
proyecta en la reunién y que estd en la guia del CTE)

Acto seguido, la profesora 1y 2 comenta sobre cudl serd la forma en
la que se habra de producir el video, acordando que se haria sobre el
programa de power pointy después de concluirlo se veria si en algtn otro
programa quedaria mejor o si se deja en la idea principal. La profesora 8
es la encargada de empezar con la produccién de la presentacion

(JN2RR).

Una maestra pone a consideracién otra alternativa para la realizacién
del trabajo, argumentando que el formato que se decidié emplear es limita-
do. Dicha alternativa es desdefada por la directora sin analizarla ni conside-
rar lo sustantivo de la propuesta. Acto sequido dos profesoras retoman el
tema y se determina en consenso que el video se hard como se determind y
que posteriormente, en base al resultado, se veria la posibilidad de que en
otro programa pudiera quedar mejor. En este sequndo momento de la
conversacion se observa el interés de una alternativa diferente propuesta

por una minoria y de su factibilidad de poder ser tomada en cuenta.

DoPre2(1): Yo le puedo poner el audio en la primera diapositiva y
que de ahi siga todo hasta el final de la diapositiva.

DoPre2(2): Es que puede ir antes o después, pero asi va a la par, es
que cuando yo hacia los videos para mandarlos a los nifios, en pande-
mia, yo iba, diapositiva uno, bueno no era asi, pero mds o menos, vas a
trabajar esto y esto, luego le daba a la otra, vas a hacer esto y esto, pero
yo lo iba grabando y ddndole, entonces ya se quedaba en la presenta-
cién, yo no le hacia audio, porque yo ya lo iba grabando en la presenta-
cion. Y era un video, ya nada mds la presentacion, la hacia video, pero no
le insertaba el audio, pero si tu asi lo haces, ésta perfecto también, igual,
ya no la vas a transformar a video, pero ésta bien.

DoPre2(1): Pues lo hacemos asi, como digo yo, y si por algo no sale,
pues ya lo hacemos como usted dice, o sea, ya lo empezamos, lo hago a
mi maneray sino sale o no les gusta, pues ya lo vemos.

DoPre2(2): A mi me da flojera por eso, porque el audio tal vez ya no
empate con la otra diapositiva.

DiPre2: Dejen que lo termine ella asi'y ya lo checamos (JN2RR).

Se le da el beneficio de la duda a una maestra respecto a cdbmo convie-
ne mejor hacer el trabajo. Es la directora quien otorga este beneficio es
espera que la alternativa de los resultados esperados.

Murillo (2021), advierte que en una democracia el respeto a las diferen-
cias no se da si se impone el yugo de las mayorias sobre las minorias, si bien
el privilegiar el interés superior y reconocer la decisién de las mayorias es un
ejercicio basico en las democracias, también el acto democratico implica
una concepcion del ser humano como portador de derechos, donde la diver-

sidad y la opinién de la minoria debe ser objeto de consideracion:

También la democracia implica una forma de concebir al ser
humano como portador de derechos humanos, como su principal funda-
mento filosdfico; y garantiza los mismos. La igualdad y la libertad son los
pilares esenciales; en donde todos pueden opinar y ser participes de las
decisiones, reconoce la decisién de las mayorias, pero no desestima a las

minorias (Murillo, 2021, p. 61).
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5. CONCLUSIONES

La educacién democratica se plantea como un elemento bdsico e
imprescindible en una educacién que supere la visién liberal de la demo-
cracia representativa —-mas formal que real-, y profundice en sendas de
participacion paritaria en los diferentes foros educativos, (Murillo, 2021)
uno estos foros educativos es el que se genera en el espacio del CTE, las
relaciones integrales que se generan en las comunidades pueden dar senti-
do al ejercicio democratico que vaya mas alla de lo representativo o de un
ejercicio de votacion, es decir la equidad, identidad en la comunidad, la
libertad de eleccién, la toma de decisiones, son elementos que se vinculan
para entretejer un sentido comunitario que da pauta a una democracia
participativa y mas enfocada a la justicia social. Una revelacién de los
hallazgos de este estudio es que se refleja un vinculo entre compromiso
organizacional y el sentido de pertenencia de los integrantes de los colecti-
VOsS.

Se concluye que el rumbo democratico que se genera en los planteles
escolares es en gran parte consecuencia del liderazgo de quien representa
a la autoridad jerdrquica en la institucién, pues es quien en un primer
momento genera con el colectivo las condiciones necesarias para que
suceda o no componentes democraticos y estos a su vez sean ejercidos a

escala ante la demas comunidad escolar.

En la cultura escolar el ejercicio democratico, en cuanto a la libertad
de elegir, se observa en tanto se generan espacios de deliberacién promo-
vidos por la autoridad, socializados por el colectivo, un liderazgo distributi-
vo en el que la autoridad garantiza la participacion y la posibilidad de elegir
sin coaccién ponderando el interés del colectivo y la manifestacién de
respeto a las ideas y opiniones diversas, privilegiando el buen trato y la
dignidad de las personas.

En cuanto a la toma de decisiones, la escuela constituye un espacio
propicio de interaccién donde se pone en juego la capacidad de decisiéon
del colectivo y de los individuos. Es necesario entonces garantizar la posibi-
lidad de decisién como un derecho, con reglas claras, igualdad y sin actos
de discriminacion. Aunado a lo anterior a la hora de tomar decisiones se
privilegia el interés comun sin perder de vista el interés de las minorias ni
desestimar el valor sustantivo de otras alternativas.

La autoridad asume diferentes formas segun las circunstancias, pero
tiende a resaltar una igualdad esencial en las relaciones. A partir de las
costumbres cotidianas, los colectivos ejercitan también la imaginacién
como creacién de alternativas posibles no se limita la participacién, duran-

te las reuniones se ve la risa como un cuestionamiento de orden fijo

probablemente heredado y la reflexividad como pensamiento critico

sobre uno mismo y su comunidad (Belavi,2019).

Dichas reflexiones constituyen argumentos asociados a la importan-
cia de impulsar la democracia en las escuelas como un elemento funda-

mental para una educacién en y desde la Justicia Social.
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