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3.2.4 El contexto de la formación de los docentes de Educación 

Media Superior 
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3.2.4 El contexto de la formación de los docentes de Educación 

Media Superior 
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• 

• 
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• 
• 
• 

Asesoría técnico pedagógica
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3.3 La superación profesional de 
los docentes
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3.3.1 La oferta para la superación profesional de los docentes 
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3.3.1 La oferta para la superación profesional de los docentes 

 

3.3.2 Programas de posgrado 
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3.3.3 Requisitos para el ingreso a los programas de posgrado 
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3.3.3 Requisitos para el ingreso a los programas de posgrado 
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3.3.4 Estadística de ingreso de los programas de posgrado 
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3.3.4 Estadística de ingreso de los programas de posgrado 
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3.3.5 La atención de los programas de posgrado 
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3.3.6 Actualización de los programas de posgrado 
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3.3.6 Actualización de los programas de posgrado 
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3.3.7 Actividades extracurriculares 
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3.3.8 Estadística de egreso de los programas de posgrado 

• 

• 
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• 

• 
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3.3.9 Procesos de titulación 
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• 
• 
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3.3.9 Procesos de titulación 
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• 
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Capítulo 4.
Avances y problemáticas 

en la formación 
de los docentes
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1. 1. 

2. 2. 

3. 3. 

4. 4. 

5. 5. 

6. 6. 

7. 7. 

Avances Problemáticas 
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1. Infraestructura física 

Avances. La mayoría de las instituciones tienen edificio propio, 
edificado para uso educativo. 

 
 
 
Problemáticas. La infraestructura física presenta condiciones 
diversas que inciden de manera desfavorable en el funcionamiento de 
las instituciones y en el servicio que prestan. 
 

• 

• 

• 

• 

2. Personal no docente y académico 

Avances. El personal no docente es suficiente en cada institución para 
prestar un servicio con eficiencia y eficacia. La misma suficiencia se 
presenta en el personal académico, el cual se renueva y cumple con 
los perfiles de ingreso establecidos en la norma para brindar el 
servicio educativo. 

1. Infraestructura física

2. Personal no docente y académico
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1. Infraestructura física 

Avances. La mayoría de las instituciones tienen edificio propio, 
edificado para uso educativo. 

 
 
 
Problemáticas. La infraestructura física presenta condiciones 
diversas que inciden de manera desfavorable en el funcionamiento de 
las instituciones y en el servicio que prestan. 
 

• 

• 

• 

• 

2. Personal no docente y académico 

Avances. El personal no docente es suficiente en cada institución para 
prestar un servicio con eficiencia y eficacia. La misma suficiencia se 
presenta en el personal académico, el cual se renueva y cumple con 
los perfiles de ingreso establecidos en la norma para brindar el 
servicio educativo. 

• 

• 

• 
 
 
Problemáticas. Los factores político - administrativos repercuten en 
el ingreso y promoción del personal académico, y en el personal no 
docente, dichos procesos se llevan a cabo de manera inequitativa y 
poco democrática. Asimismo, se reconoce indefinición de la ruta de 
profesionalización de los académicos. 
 

• 

• 
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3. Funciones sustantivas 

 
Avances. Existe un énfasis en todas las instituciones en la docencia, 
por lo que esta función sustantiva se encuentra ampliamente 
atendida.

Problemáticas. La política indefinida, basada en usos y costumbres y 
en criterios arbitrarios, determina las acciones que se realizan en cada 
función sustantiva y la distribución de los tiempos de los académicos, 
con énfasis casi exclusivo en docencia y descuido de investigación y 
extensión. 

• 

• 

3. Funciones sustantivas
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3. Funciones sustantivas 

 
Avances. Existe un énfasis en todas las instituciones en la docencia, 
por lo que esta función sustantiva se encuentra ampliamente 
atendida.

Problemáticas. La política indefinida, basada en usos y costumbres y 
en criterios arbitrarios, determina las acciones que se realizan en cada 
función sustantiva y la distribución de los tiempos de los académicos, 
con énfasis casi exclusivo en docencia y descuido de investigación y 
extensión. 

• 

• 

• 

• 

4. Gestión directiva 

 
Avances. En la mayoría de las instituciones hay directivos con 
liderazgo que se refleja en que promueven la planeación institucional, 
por lo que la cultura respectiva se considera instalada. 

• 

• 

 
 
Problemáticas. Las concepciones, usos y diversidad organizacional de 
las instituciones, y deficiencias en cuanto a normatividad, dificultan el 
liderazgo de los directivos, afectando el diseño de la planeación, su 
implementación y los procesos de evaluación y mejora según la 
finalidad que cada institución le asigna. 
 

• 

4. Gestión directiva
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• 

• 
• 

• 

• 
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• 

• 

• 

5. Formación inicial docente 

 
Avances La política de "Cero recomendados", implementada entre los 
años 2006 y 2012, representa un referente significativo en los 
requisitos de ingreso a las escuelas normales. Además, algunos 
procesos de titulación en las instituciones han favorecido el que los 
alumnos logren obtener el grado académico con oportunidad. 

• 

• 

• 
• 

• 

• 
• 

• 

• 

5. Formación inicial docente
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• 

Problemáticas. Los planes y programas de estudio de la formación 
inicial docente presentan algunos elementos que dificultan la 
incorporación en el servicio de los egresados y su desempeño en la 
práctica. 

• 

• 

• 
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• 

Problemáticas. Los planes y programas de estudio de la formación 
inicial docente presentan algunos elementos que dificultan la 
incorporación en el servicio de los egresados y su desempeño en la 
práctica. 

• 

• 

• 

6. Formación continua 

 
Avances. Existe diversidad de modalidades en la oferta de formación 
continua. 

• 

• 

• 

Problemáticas. Los procesos de formación continua son poco 
pertinentes para atender las necesidades del profesorado. 

 

 

 

 

6. Formación continua
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 

 

 

 

 

 

• 

• 

• 
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 

 

 

 

 

 

• 

• 

• 

7. Superación profesional 

 
Avances. Se han cuidado los requerimientos para el ingreso y para la 
acreditación en los programas de posgrado. 

• 

• 

Problemáticas. Las necesidades de formación docente se identifican 
fuera de los programas ofrecidos en el posgrado. 

• 

• 

• 

• 

• 

7. Superación profesional
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• 

• 

• 

Problemáticas a nivel de subsistema: 
 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

Problemáticas a nivel de subsistema: 
 

• 

• 

• 

• 

Capítulo 5.
¿Hacia dónde caminar en la 

formación de los docentes 
de Jalisco?

Retos e inicativas de mejora
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Mejorar las instalaciones de las instituciones de formación docente y generar 

centros de información de vanguardia.  
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• 

Infraestructura física Centros de información 

Reto 
 

1
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Regularizar la normativa de ingreso y promoción del personal, acorde a las 

condiciones actuales de las instituciones para su correcta aplicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personal académico 

Personal no docente Unidades de la UPN 
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Reconceptualizar las funciones sustantivas a través de directrices que a nivel 
estatal señalen el rumbo que ha de seguirse en las instituciones para el eficaz 
desempeño de los académicos en cada una de ellas. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reto 
 

3
A nivel de subsistema 

En materia de extensión y difusión 
de la cultura 
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En materia de investigación En materia de docencia 
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Generar un eje rector estatal que regule la planeación como un instrumento 
que defina el hacer de cada dirección e institución de formación docente y su 
mejora a partir de la evaluación. 
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A nivel de subsistema 

Reto 
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Nombramiento de directores 
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Orientaciones generales del PDI 
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Normatividad 

•

•

Subsecretaría de Administración 

•

•

Orientaciones generales del PDI 
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Implementar acciones complementarias que atiendan las necesidades de 
formación de los docentes que se insertan al servicio educativo, desde que 
ingresan a la formación inicial docente y hasta que egresan.  
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•

Planes y programas de estudio 

•

•

•

•

•

Ingreso a la formación inicial 
docente 
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Establecer las pautas a nivel estatal que orienten y articulen los procesos de 
formación continua, considerando los órganos legalmente establecidos. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reto 
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• 

• 

• 
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• 

• 

Comité Estatal de Formación 
Continua 
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Orientar la oferta del posgrado acorde a las necesidades de los docentes en 

servicio. 
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Programas de posgrado 

•

•

Administración y vinculación 
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8Establecer las bases que den sustento al Sistema Integral de Formación, 

Capacitación y Actualización de docentes en Jalisco (SIFCAJ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.

2.

3.

La configuración del SIFCAJ 

•

•

a.
b.
c.

•

•

1. Definición de aspectos que contribuyan a la articulación y 
sinergia de las instancias e instituciones que inciden en la 
formación inicial, continua y superación profesional de los 
docentes. 
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•

1. Definición de aspectos que contribuyan a la articulación 
y sinergia de las instancias e instituciones... 
 

b. Las trayectorias articuladas de formación 
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1. Definición de aspectos que contribuyan a la articulación 
y sinergia de las instancias e instituciones... 

b. Las trayectorias articuladas de formación 
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•

•

•

•

•

•

•

2. Pautas específicas en que incide el Sistema dentro de   
la formación inicial docente, la continua y la superación 
profesional de los docentes. 
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•

3. Las condiciones para promover la mejora continua en 
las instituciones responsables de la formación del 
profesorado y del Sistema mismo. 

Reto 
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Conclusión. Prospectiva del Sistema Integral de 

Formación, Capacitación y Actualización de Jalisco. 

Conclusión. Prospectiva del Sistema 
Integral de Formación, Capacitación y 
Actualización de Jalisco





Metodología
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• 

• 

• 

• 
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• 

• 

1. Planeación 

 

• 

• 

1. Planeación
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2. Obtención de información  

 

• 

2. Obtención de información

(Ver Tabla 116). 
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• 

 

3. Análisis de la información  
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Anexo 1. Organigramas de las Instituciones de 

Formación Docente 

Organigrama ENSJ

Director

Consejo Consultivo

Comité de Estudiantes

Delegación Sindical

Subdirección 
Administrativa Subdirección Académica

Coordinación de Investigación 
e Innovación Educativas

Coordinación de Extensión 
y Difusión

Coordinación de Docencia
 y Actualización

Trayectos Formativos 
y Unidad

 de Apoyo Académico
Talleres

Tutorías Biblioteca

Movilidad

Recursos 
Humanos

Recursos 
Financieros y ProFEN

Control Escolar 
y Titulación

Prefectura

Recursos 
Tecnológicos y 

Ambientes Virtuales 
de Aprendizaje

Oficialía Mayor T/M
Oficialía Mayor T/V

Anexo 1. Organigramas de Instituciones 
de Formación Docente
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Anexo 1. Organigramas de las Instituciones de 

Formación Docente 

Organigrama ESEF

Dirección

Subdirección 
Académica Recursos 

Financieros
Subdirección 

Administrativa

Recursos 
Humanos

Servicios 
Estudiantiles

Mantenimiento 
e Intendencia

Control 
Escolar

Comisión EDINEN

Docentes

Biblioteca

Investigación, 
Mejoramiento
 Institucional, 

Comité de Etica,
EDINEN

Desarrollo
 Humano, 

Permanencia 
y Tutoría

Prefectura

Cuidado del
 Medio Ambiente

Cultura y
 Responsabilidad

Social

Fomento 
a la Lectura

Práctica
 Intensiva

Observación y
 Práctica Docente

Extensión
 y Difusión

Seguimiento 
a Egresados

Promoción 
de la Salud, 

Actividad Física 
y Atención Médica
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Organigrama ENEA

Dirección

Consejo Técnico Escolar

Subdirección Administrativa Subdirección Académica

Coordinación de 
Preescolar

Subdirección de
 Investigación

Coordinación de 
Generación y Aplicación 

del Conocimiento

Coordinación de 
Vinculación

Coordinación
 Primaria

Coordinación de 
Atención a Estudiantes 

Extensión y 
Difusión Normalista

Jefatura de 
Docencia

Coordinación de
Planeación y Gestión

Servicios Generales

Recursos Humanos

Control Escolar

Biblioteca
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Organigrama CREN 
Ciudad Guzmán

Dirección 

Comité de 
Planeación

Consejo 
Académico

Subdirección 
Administrativa

Subdirección 
Académica

Área de 
Investigación

Área De 
Docencia

Área de Difusión
y Extensión

Proyectos Oficina De 
Psicopedagogía

Oficina de
 Control Escolar

Oficina de 
Apoyo Académico

Proyectos Oficina
 de Personal

Oficina de 
Recursos 

Financieros

Oficina de Recursos 
Materiales 
y Servicios

Academias 
de Maestros
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Organigrama UPN 141

Dirección

Subdirección
 Académica

Coordinación 
de Posgrados

Doctorado en 
Desarrollo 
Educativo

Coordinación 
de Prácticas y 
Servicio Social

Titulación
Apoyo a

 Jefatura

Biblioteca

Servicios 
al Plantel

Informática 
y Redes 
Sociales

Recepción

Control 
Escolar

Seguridad
Social

Licenciatura 
en Pedagogía

Licenciatura en 
Intervención 

Educativa 

Licenciaturas 
de Nivelación

Maestría 
en Educación

Maestría en 
Educación 

Básica

Maestría en 
Educación 

Media Superior

Maestría en 
Estudios de

 Género 
Sociedad 
y Cultura 

Especialización 
en Estudios 
de Género 

Licenciaturas

Jefatura 
Administrativa

Administrativos
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Organigrama UPN 142

Dirección 

Consejo Académico

Atotonilco Tepatitlán Etzatlán

Coordinación 
de Servicios 

Escolares

Coordinación 
de Vinculación
 e Innovación

Coordinación 
de Becas

Licenciatura 
de Nivelación

(LINI)

Licenciatura en
 Intervención 

Educativa (LIE)

Licenciatura en 
Pedagogía (LP)

Maestría en 
Educación 

Básica (MEB)

Maestría en 
Educación

 Media Superior
 (MEMS)

Doctorado 
en Desarrollo 

Educativo 
(en proyección)

Coordinación de 
Prácticas 

Profesionales

Coordinación de
 Movilidad 

e Intercambio 
Académico

Coordinación 
de Tutoría 
Académica

Coordinación 
de Servicio Social

Coordinación 
de 

Licenciatura

Coordinación 
de 

Titulación

Coordinación 
de 

Posgrados

Coordinación 
de 

Investigación 

Coordinación
 de 

Formación 
Continua

Coordinación
 de

 Extensión 
y  Difusión

Subsedes

Coordinación 
Departamental

Personal 
Administrativo

Personal 
de Apoyo
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Organigrama UPN 143

Secretario Ejecutivo 
y encargado

 del Control Escolar 
de la Maestría en Educación 

Básica y Titulación

Director

Comisión de
 Titulación

Secretario Académico

Coordinación 
de Docencia

Coordinación
 de

 investigación

Coordinación
 de Extensión 

y Difusión 
Universitaria

Coordinación de 
Licenciatura

 en Nivelación
 (LINI)

Coordinación
 Diplomados

Recursos 
Humanos

Servicios
 Escolares de la 
Licenciatura en 
Pedagogía (LP) 

y Titulación

Servicios 
Escolares de la

 Licenciatura en 
Nivelación (LINI) 

y Titulación

Servicios 
Escolares

 de la Licenciatura 
en Intervención 
Educativa (LIE) 

y Titulación

Centro 
de computo

Coordinación 
Licenciatura en 

Pedagogía
 (LP)

Coordinación
 Licenciatura en 

Intervención
 Educativa 

(LIE)

Coordinación 
de la 

Maestría 
en Educación 
Básica (MEB)

Coordinación 
de Tutorías

Bibliotecario
Especializado

Guardianes y/o
 Veladores Intendentes

Coordinación 
Linea Inicial

Coordinación
 Linea Inclusiva

Coordinación
 Prácticas

 Profesionales

Coordinación 
Servicio Social

Jefe Administrativo
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Organigrama CAM Guadalajara

Dirección

Comité de
Planeación

Subdirección
Administrativa

Informática

Rec. Humanos
Mat. y fin.

Servicios 
de apoyo Biblioteca

Español C. Naturales C. Sociales Pedagogía Psicología Idiomas

Reprografía Docencia Investigación Difusión

Subdirección
Académica

Titulación
Control
Escolar
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Organigrama CEP-MEIPE

Dirección

Consejo consultivo

Apoyo tecnológicoUnidad de titulación

Subdirección 
Académica

Unidad de 
Docencia

Unidad de
 Investigación

Unidad de 
Vinculación 

y Difusión

Unidad de 
Recursos Humanos

Unidad de 
Recursos Materiales

Unidad de 
Recursos 

Financieros

Unidad de 
Sistema de Gestión

Unidad de 
Control Escolar

Unidad de 
Vinculación 

y Difusión

Subdirección 
Administrativa

Subdirección 
Estudios 

y Proyectos
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Organigrama CIPS

Dirección Áreas

Académica

Departamento 
de Docencia

Unidad de
Doctorado

Sección Tutoría
 Académica

Sección 
Titulación

Sección
 Biblioteca

Sección Imagen, Diseño y 
Reproducción Gráfica

Sección 
Mantenimiento

Unidad de
Maestría 

Unidad de 
Especialidad

Unidad de 
Actualización 

Docente

Unidades 
Académicas de 
Investigaciones 

Por Línea

Unidad de Diseño, 
Actualización 

y Reestructuración 
Curricular

Unidad de 
Seguimiento de 

Egresados

Unidad de 
Mantenimiento

 Informático

Unidad de
Recursos Humanos

Unidad de
Recursos Materiales

Unidad de
Recursos Financieros

Unidad de
Control Escolar

Unidad de 
Servicios

 Institucionales

Departamento de 
Formación
 Continua

Departamento de 
Dictaminación y

 Proyectos

Departamento de 
Desarrollo Curricular

Departamento de 
Promoción y Vinculación 

Institucional

Departamento 
de Publicaciones

Departamento de 
Soporte Informático

Departamento de 
Recursos

Departamento 
de Servicios

Investigación

Extensión y
Difusión

Tecnología
 Innovación y

 Comunicación

Administrativa

Planeación y 
Evaluación 

Institucional

Consejo 
técnico-

consultivo

Proyectos
Especiales
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Anexo 2. Condiciones físicas 
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Anexo 2. Condiciones físicas
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Anexo 2. Condiciones físicas 
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Anexo 3. Encuesta para estudiantes 
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Anexo 3. Encuesta para estudiantes
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Anexo 4.  Histórico del comparativo entre la oferta de espacios y la matrícula en las 
licenciaturas de formación inicial docente 
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Anexo 4.  Histórico del comparativo entre la oferta de espacios y la matrícula en las 

licenciaturas de formación inicial docente 
 
Tabla 117. HHiissttóórriiccoo  ddeell  ccoommppaarraattiivvoo  eennttrree  llaa  ooffeerrttaa  ddee  eessppaacciiooss  yy  llaa  mmaattrrííccuullaa  eenn  llaass  lliicceenncciiaattuurraass  eenn  ffoorrmmaacciióónn  
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E.E. Área intelectual 65 45 69 40 28 70 120 19 16 20 19 95 20 20 100 20 20 100             

E.E. Área motriz 25 14 56 20 13 65 100 5 5 20 13 65 20 18 90 20 20 100             

E.E. Área visual 0 0  0 0  100 1 1 20 6 30 20 8 40 20 20 100             

Inclusión educativa                      132 142 108 120 121 101 130 126 97 

Educación física 99 37 37 78 33 42 68 24 35 50 35 70 50 36 72 50 40 80 50 43 86 100 78 78 100 104 104 100 92 92 

Educación 
preescolar 185 165 89 180 173 96 180 174 97 195 188 96 190 190 100 195 195 100 195 193 99 215 214 99 230 232 101 267 265 99 

Educación primaria 510 500 98 510 508 99 521 479 92 530 506 95 576 591 103 625 622 99 685 685 100 769 771 100 770 769 99 787 787 100 

Educación 
secundaria (E. S.). 
Esp.  en biología 

      25 10 40 25 13 52 25 14 56 25 14 56             

E. S. Esp. en español 25 25 100 25 25 100 25 25 100 50 29 58 50 24 48 50 47 94             

E. S. Esp. en física       25 0 0 25 2 8 25 6 24 25 2 8             

E. S. Esp. en 
formación cívica y 
ética 

25 13 52 25 15 60 25 8 32 25 8 32 25 7 28 25 13 52             
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