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Presentacion
de la Coleccion

Desde el inicio de la administracion el 6 de diciembre del
2018, llegamos con un proyecto educativo para Jalisco que se ori-
gind a partir de un debate amplio, plural que se fortalecié con la
experiencia y el didlogo con los maestros jaliscienses quienes des-
de su comienzo lo hicieron suyo. Aprender de cada docente, di-
rectivo, personal de apoyo, estudiantes, familias y aliados, ha sido
una experiencia inica. Al enfrentar retos juntos, hemos disefiado,
en colectivo, las mejores estrategias posibles para vivir en la incer-
tidumbre durante los aflos de pandemia, aplicando innovaciones
no solo tecnoldgicas, sino también pedagdgicas y organizativas en
el escucharnos unos a otros, desde la diversidad.

Lo vivido en estos ultimos anos es dificil de sintetizar; cada
dia ha sido una oportunidad para aprender en comunidad. He-
mos reflexionado para impulsar una mejora educativa perma-
nente para nuestro Estado. Por lo anterior, surge la necesidad de
compartir estos aprendizajes en una Coleccién de libros que dé
cuenta de las invaluables reflexiones y experiencias que Recrea
nos ha dejado a muchos. El horizonte del 2040 seguira vivo mien-
tras exista una CAV que ponga al centro la vida de todos, para

aprender juntos e incidir positivamente en su contexto.
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Asi, esta Coleccion de cinco libros nos llevard a continuar
el debate, a discutir los argumentos, las experiencias e investi-
gaciones que los coordinadores y autores nos comparten desde
su experiencia como educadores. Aqui radica la riqueza de esta
coleccion que integra autores internacionales, nacionales, locales
haciendo patente la importancia de la diversidad de voces para
reflexionar juntos teniendo como centro el bien comun.

Recrea, desde el inicio, se concibié con una vision humanista,
un proyecto vivo que no dejaria de dialogar y comprender la rea-
lidad para recrearse y encontrar vias innovadoras. Por ello, esta
coleccion se quedard para acompanar y enriquecer otros procesos
educativos vivos y cambiantes y ser testigo de nuevas voces y re-
flexiones colectivas que nos motiven a recrear la educacion, desde
cada momento histdrico, cada territorio, cada colectivo.

Sea pues esta Coleccion Re-crear la Educacion. Ser, estar y per-
tenecer a la Vida, un impulso para el lector que desde su propia
identidad, desde su ser critico, propositivo y apasionado por la
educacion, se sume al debate y al didlogo para hacer vida la aspi-
racién de la transformacién humana que dignifique la vida.

Juan Carlos Flores Miramontes

Secretario de Educacién del Gobierno del Estado de Jalisco

| Presentacion de la Coleccion



Prologo

Como plantea el Proyecto educativo de Jalisco, la educacion es
por excelencia la via para transformar a la sociedad y forjar hu-
manidad. En este marco, la coleccidon Re-crear la Educacion. Ser,
estar y pertenecer a la Vida aspira no solo a colocar aprendizajes
colectivos que mantengan vivos y vigentes los procesos educati-
vos en este tiempo inédito; sino, mas aun, aportar reflexiones de
los protagonistas de la educacién en Jalisco desde sus realidades
locales para ser compartidas y enriquecidas en otras latitudes,
contribuir a la transformacién del educar moderno y trascender
el estado critico que enfrenta no so6lo la humanidad, sino la vida
entera en el planeta.

Esta coleccidn es parte de un paisaje de lo que hasta hoy ha
sido el pluriverso Recrea. Cada uno de los libros que la integran
tiene un énfasis para Recrear la Educacion y en ellos siempre esta
presente de una u otra manera el nucleo sustantivo y principio
filoséfico del Proyecto, enunciado en los tres aprendizajes indiso-
lubles que postula: Ser, estar y pertenecer a la vida. Aprendizajes
que nos hacen reconocer que es en el vivir donde se configura
nuestro ser humanos, en el coexistir y convivir dialogando nues-

tras identidades es donde se define y expresa nuestro estar; que es
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en este ejercicio de ser y estar con los otros y con lo otro donde se
forja nuestra conciencia de comunidad para pertenecer a la vida.

Los objetivos de los cinco libros de esta coleccion integran
las aspiraciones del proyecto Educativo Recrea que desde el 2019
se ha implementado en Jalisco. Esto es, compartir en la palabra
escrita, dialogada y viva, las reflexiones, experiencias e investi-
gaciones de los educadores jaliscienses y de otras latitudes, para
contribuir desde el encuentro y el didlogo intercultural de sabe-
res, a la reconstruccién del tejido social hacia el bien comun en la
dignificacién de la vida.

Con este horizonte, en la Colecciéon Recrea buscamos conti-
nuar el debate y el didlogo en la vigencia de los contextos locales,
en la recuperacion de los procesos alcanzados por las CAV, en
el impulso de nuevas rutas para que, critica y amorosamente, y
desde el tejido epistémico, social, educativo e intercultural, poder
re-construir marcos educativos y sociales que renueven nuestros
horizontes de humanidad.

Asi, en el libro uno Re-crear-nos humanos. Educacién y hori-
zontes de humanidad en la dignificacion de la vida, se comparten
ideas para un transitar civilizatorio y superar fragmentos pedago-
gicos y epistémicos ensimismados y omisos de la poética y com-
pleja comunidad planetaria.

En el libro dos Recrear la Educacién en y para la vida se tra-
zan horizontes educativos y se delinean rutas que colocan a la
vida como centro para la recreacién humana, tanto individual
como colectiva, desde las reflexiones y experiencias de diversos
autores que comparten, aqui y en su palabra, su vivir en el univer-
so educativo.

El libro tres Recrear el didlogo para enfrentar los desafios de
las CAV recupera la riqueza de su voces, descubiertas en el desafio
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Recrea Challenge en el que, en didlogo, identifican un problema
de su realidad y diseflan e implementan, creativamente, solucio-
nes colectivas.

En el libro cuatro, Recrear la escuela. Comunidades de apren-
dizaje en y para la vida, se comparten los aprendizajes y hallazgos
del proyecto educativo de Jalisco alcanzados a través de las CAV
que han llevado a profesores, estudiantes, directivos y familias a
imaginar y construir, juntos, realidades otras, para una autono-
mia responsable; en el cultivo de nuevos aprendizajes.

Finalmente, el libro cinco Recrear la investigacion educativa
dibuja la experiencia vivida y los frutos del Seminario de Investi-
gacion Recrea, cuya comunidad, en didlogo pluriversal, ha transi-
tado, en los dltimos anos, rutas disruptivas de conocimiento que
tienen como corazon la recreacion de la educacién para la digni-
ficacién de la Vida.

Con esta mirada, la coleccién se reconoce, estructura y orga-
niza a partir de las realidades, conceptos, espacios, problematicas
y visiones de quienes dan vida a la educacion en Jalisco, labrando
conocimiento, comunidad y esperanza a contracorriente, en el
marco de la crisis educativa, social, civilizatoria y planetaria que
hoy convoca a toda la humanidad a re-crearse en el pertenecer a
la Vida.

Esta obra es parte -y asi se reconoce- del impostergable pro-
ceso de transformar la Humanidad que somos en el actual y com-
plejo tiempo post-pandemia hacia un cambio civilizatorio pro-
fundo, fundado en la comprension y la dignificacién de la Vida,
desde el occidente de México.

Carmen Yolanda Quintero Reyes
Felipe Reyes Escutia

Coordinadores de la Colecciéon

Prologo |
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Introduccion

El libro que tienen en sus manos es producto de una recupera-
cion colectiva de experiencias desde la construccion de un sueno
educativo llamado Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida
(CAV). Su valor es especial porque surge desde la voz de los do-
centes y directivos de Jalisco, recupera la construccion de las co-
munidades desde diversos espacios, condiciones y contextos que
expresan como una politica educativa se vive al interior de las
escuelas, zonas y sectores educativos.

Se conjuntan vivencias diversas desde el ser y estar en co-
munidad. No fue una tarea sencilla porque el describir desde la
experiencia colectiva y dar voz a todos requiere un dialogo hones-
to que permita cuestionar y reflexionar el como se conformaron
desde las CAV, para integrar en un relato todas las peripecias or-
ganizativas, de trabajo y de vivencias; es una tarea compleja. Los
autores organizaron sus experiencias desde diferentes aristas. Su
lectura les permitird reconocer que el trabajo de las Comunida-
des de Aprendizaje en y para la Vida requiere de una constante
revisidn, no es un proceso tedrico, como todo fenémeno de me-
jora, tiene diferentes ritmos. Es un viaje, en algunos casos, desde
visiones muy personales y en otras institucionales, lo cual refleja

la diversidad de caminos que las escuelas viven.

Introduccion
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Pensar en comunidad implica la construccién de un conoci-
miento social, el cual no es cosa menor. Hay que trabajar en las
estructuras personales, desde el yo consciente para entretejer los
esquemas de convivir con otros, escuchar y escucharnos, dar voz
a otros a partir de estructuras diferentes desde los suefios que se
comparten.

Una mirada desde los sueiios, la prospectiva, las intenciones
y mecanismos con la que inicia este libro, en la palabra de Claudia
Gisela Ramirez Monroy y Matiana Guadalupe Carrillo Sanchez,
con la recuperacién de una estrategia estatal desde su concepcion
e implementacion, asi como los retos a los que se enfrentaron, por
lo que estas reflexiones animan a seguir recuperando lo vivido
para enriquecer las formas de vivir en comunidad.

En ese sentido, la vida de una CAV que enfrenta el reto so-
cioemocional que nos comparte Esmeralda Sofia Navarro Briones
desde Tlaquepaque, en donde recuperando los principios Recrea
para el aprendizaje dialégico, comparte sus reflexiones en donde
logra trazar una ruta que le permita consolidarse como CAV.

Cada uno de los supervisores Tania R. Abarca Navarro,
Oswaldo Julidan Cortés Hernandez, José Francisco Joya Sol, Ma-
ria Isabel Loera Sanchez y Elizabeth Barbosa Cervantes nos des-
criben sus experiencias, retos y areas de oportunidad para lograr
convertirse en una Comunidad en y para la Vida, sabedores de
que el proceso es largo y altamente retador cuando no se sostie-
nen los espacios para ello y que las politicas dentro del ambito
educativo no tengan continuidad, pero claro esta que no dejaran
de colocar su empefio por lograr la autonomia que se requiere
para poder cumplir con el suefio de cada uno de los espacios es-

colares.
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Otras experiencias que nos comparten Maria Isabel Ochoa
Zepeda, David Gutiérrez Castro y Martha Esmeralda Pimentel
Moreno desde sus escuelas, relatan como a partir del proceso
de transformacion de los sistemas de la gestion escolar, lograron
construir un proyecto de mejora del aprendizaje dialégico, recu-
peran su proceso de intervencion desde las visiones de la cons-
truccion de liderazgos y el disefio de proyectos de intervencion,
reconocen el valor de los espacios historicos y los esquemas de
trabajo de cada colectivo, asi como la experiencia en pandemia,
y asi, todos recuperar el trayecto para la construccion como co-
munidad.

En Una ventana para mirar juntos hacia la autonomia res-
ponsable: suefios para dignificar la vida, Martin Valdivia Vazquez
organiza su texto desde su hacer como supervisor de secundaria,
describe su itinerario de viaje que decidieron construir para enfo-
carse en esta gran oportunidad de construccion colectiva.

El capitulo que nos comparte Guillermina Villanueva Tala-
bera, da cuenta del valor y el esfuerzo que implica poder integrar
una CAV de sector en el nivel de primaria. La oportunidad de ver
la implementacidn de un ejercicio sistematico y consistente con
una planeacion prospectiva permite resultados sélidos de mayor
impacto.

En el ultimo capitulo, Hacia la aventura del vivir en comuni-
dad, Matiana Guadalupe Carrillo Sanchez, Felipe de Jesus Reyes
Escutia y Carmen Yolanda Quintero Reyes, concluyen con re-
flexiones breves desde el suefio que han sido las CAV en el sistema
educativo jalisciense, y con ello nos invitan a seguir reconociendo
la importancia de mirarse a si mismos, a recolocarse en el Mundo

y reimaginar nuevas sendas hacia la autonomia.

Introduccion
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Agradecemos a cada uno de los docentes, directivos, alum-
nos y padres de familia por compartir a través de la voz de los au-
tores de esta experiencia el suefio de hacer comunidad. A nuestros
lectores para que fructifique la semilla al acercarse a los colecti-
vos, y desde su espacio y escenario vital el camino que se seguira
construyendo para hacer vivo el suefio de ser y hacer humanidad
desde el corazon.

Caridad Julia Castro Medina
Matiana Guadalupe Carrillo Sanchez

Coordinadoras del libro
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CapituloI

La CAV. Una mirada
desde los suenos,

la prospectiva,

las intenciones y
mecanismos

de su instrumentacion
en Jalisco

Claudia Gisela Ramirez Monroy
Matiana Guadalupe Carrillo Sanchez'

Quienes colocamos estas lineas provenimos de un recorrido his-
tdrico de coincidencias en varios momentos de nuestra vida labo-
ral, de espacios que hemos compartido, pero también de tiempos
en los que nos hemos separado para transitar, intentando trascen-
der por los entornos de la vida educativa de Jalisco. De igual for-
ma, en este periodo en que nos hemos reencontrado, ha habido
lapsos de estar lejos y otros de coincidencia, pero curiosamente,
hemos tenido una mirada fija en cdmo contribuimos para que

este mundo sea un lugar mejor desde la educacion.

1. Abril de 2024.

La CAV. Una mirada desde los suefos, la prospectiva, las intenciones y mecanismos...

21



22

Y... ¢por qué las CAV?

El reencuentro se presenté cuando surgio Recrea el proyecto edu-
cativo de Jalisco como una gran apuesta de la nueva administra-
cién de gobierno. Este coincidir no fue sélo con una persona, sino
con un formidable equipo que le dio sentido y otra forma de ver
la educacién.

Como muchas cosas en esta vida, todo surgi6 con la idea de querer
cambiar las cosas, de transformar y mejorar... No tuve la oportunidad
de estar desde el principio, pero en el punto en que me incorporé, me
topé con una idea que me conflictud, me generd inquietud, expec-
tativa. No estoy segura de si estaba muy de acuerdo con ella, pero el
ver el término CAV en un documento como el Proyecto Educativo
de Jalisco, me implic6 entrar en una dinamica de comprender otra
forma de ver la educacion.

Fue asi que me enteré de que las Comunidades de Aprendizaje en y
para la Vida, eran la apuesta del Gobierno de Jalisco, un reto por de-
mas ambicioso y en gran medida idealista, medianamente definido,

totalmente disruptivo, pero con mucho corazon dentro de ella.

Lo que detond esas ideas y lo que siguid en ese trayecto, lo
estaremos describiendo en estas lineas, con la tnica intencién de
compartir una experiencia vista desde el lado de quienes propo-
nen las iniciativas de una gestién de gobierno, las aspiraciones e
ideales que se persiguen, pero también los tropiezos y estanca-
mientos a los que nos enfrentamos al intentar mejorar la educa-

cién de nuestros nifos y jovenes.

No fue sino hasta que se me invitd a escribir este capitulo, que me
pregunté por la génesis de la idea de las CAV y para tener claridad de
ello, me puse en contacto con una de las personas que impulsaron la
idea de comunidad. Ella me dijo, con su caracteristica sonrisa, que

todo surgio6 de pensar que las cosas podian hacerse de forma distinta,
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y que una forma de hacer las cosas, era hacerlo juntos, con el otro y
que de ello se desprendié la integracion del término comunidad y su
relacién con el aprendizaje y con la vida. Se incorporaron entonces
conceptos como aprender a ser en la vida, a estar en la vida y pertene-
cer en la vida, al igual que los principios del aprendizaje dialdgico y
las caracteristicas de las CAV, que se fueron acuiiando y modelando
en el primer documento de El Proyecto Educativo de Jalisco para ir
dando cuerpo a esta nueva mirada que implicaba “hacer comunidad”
El primer equipo responsable de este ejercicio, trabajamos por acu-
flar un proyecto para Jalisco que integrara la estrategia educativa para
la administraciéon que gobernaria la entidad a partir del afto 2018 y
concebimos todo el tiempo este documento como una oportunidad
de trabajar distinto, porque los docentes, los padres de familia, los
nifios y muchos otros actores tendrian la posibilidad de ser escucha-
dos y de aportar. El animo por lo tanto, fue siempre de trabajo, con
actitudes propositivas y siempre proactivos para darle forma a esta

primera aspiracion.

No nos vamos a entretener en describir cémo se genero6 la
socializacién del proyecto educativo, ni como se recabaron las
aportaciones de los distintos grupos que participaron, sin embar-
go, toda esta informacién permitié que se reconfigurara el docu-
mento inicial y que se publicara Recrea. Educacion para refundar
2040, con todo bombo y platillo de la presentacién por parte del
gobernador del Estado. Mas alld de ello, lo relevante es que las
voces de los actores que se involucran en la educacion, estuvieron
presentes, fueron consideradas y dieron paso a una nueva forma
de plantear la educacion.

La CAV. Una mirada desde los suefios, la prospectiva, las intenciones y mecanismos...
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Un documento que integra la propuesta de CAV
para Jalisco

Uno de los resultados mas significativos de la socializacién
de Recrea, el proyecto educativo de Jalisco, fue que los colectivos
de educacidn basica requerian tener mas informacion y saber mas
para poder poner en marcha las CAV. Algunos sentian que ya eran
una CAV y otros, conocian referentes de otros paises o incluso se
habian involucrado en ejercicios de otras comunidades, con lo
cual iban armando sus esquemas y teniendo ideas propias sobre
lo que era ser comunidad. Ademas, las CAV eran la estrategia cla-
ve del proyecto y fue por ello que decidimos armar un documento

mas detallado, por separado, con informacién alusiva a ese tema.

Se considerd elaborar un documento mas extenso que el esbozo que
estaba en el proyecto con informacién sobre las CAV, que fuera mads
orientador para los colectivos y que les ayudara a conformar comuni-
dades. Lo que queriamos en ese momento era que las escuelas pudie-

ran caminar con el rumbo de los principios del aprendizaje dialdgico.

Lo que integroé el primer documento CAYV fue: la concepcién
que se tiene de las Comunidades de aprendizaje en y para la Vida,
cuya premisa clave para funcionar era el aprendizaje dialdgico y
sus siete principios, tomados de la propuesta de Natura; asimismo
se incluyeron caracteristicas de una CAYV, integrantes, asi como
las cuatro etapas y las siete fases que se proponian para integrarla,
los espacios de actuacion, la relevancia de la formacién en una
CAV y algunas propuestas alternas que enriquecian la de Jalisco
(SEEJ, 2019a).

Se priorizaron los cémo, es decir, ;qué tenian que hacer las
escuelas para hacer comunidad? y es por eso que se describieron
con mayor profundidad las caracteristicas de la CAV, los princi-

pios del aprendizaje dialdgico, y sobre todo, las etapas y las fases
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por las que pasaba para serlo. Muchas de estas descripciones sa-
lieron de documentos de otras experiencias de orden internacio-
nal, lo propio, lo de Jalisco, apenas iba a comenzar...

Fuente: SEEJ, 2019a, pag. 12.

Todavia me acuerdo cuando empezamos a construir el primer docu-
mento de CAV. Ahi todavia no le entendia mucho al asunto, incluso
me surgieron muchisimas dudas. Tuve que leer el montén de docu-
mentos algunos que ya habian revisado las demas integrantes del
equipo y muchos otros mas y bueno, pues empecé a entender el tema.
Fueron varias reuniones de mucha intensidad, entre cuatro mujeres

tratando de construir y dar claridad a la propuesta de las CAV.

Después de un afo de trabajo con las CAV, dialogamos y
concluimos que nos gustaba mucho la idea de que estuviésemos
trabajando con propuestas que efectivamente tuvieron resultados
en otras latitudes pero en las que habia puntos que teniamos que
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reorientar porque no estaban completamente acordes a lo que
en Jalisco se queria lograr. Ademads de que faltaba estructura, era
muy complicado para las escuelas transitar por las siete fases, cua-
tro etapas y cada quien entendia como mejor podia esta parte.

Decidimos entonces, en 2020, construir un segundo do-
cumento que ya fuera mas nuestro: ya habiamos repensado los
principios del aprendizaje dialdgico y creimos que podiamos
construir los propios, asi surgieron los Principios Recrea para un
aprendizaje dialégico. Pero el mayor logro fue definir un horizon-
te para las CAV, un para qué queremos conformar comunidad
y reconocimos que la autonomia responsable era el factor aspi-
racional de toda comunidad. De ahi replanteamos las fases que
estaban en el documento previo para que surgieran los ambitos
de la autonomia responsable. Ademas, consideramos que la eva-
luacién era un factor importante para cada colectivo y propusi-
mos la autoevaluacién dela CAV como una ruta que le permitiera
seguir avanzando a través de las etapas y ambitos de la autonomia
responsable.

La segunda version la conformamos con una estructura mas de Jalis-
co en la pirdmide de los tres dmbitos. En este documento, el plantea-
miento de los dmbitos de la autonomia responsable, que era lo me-
dular de esta versién, daba mucha claridad para transitar hacia ese

horizonte.
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Fuente: CEME], 2020, pag. 16.

En el tercer documento que elaboramos (CEME], 2021),
mantuvimos la mayor parte de los elementos constituyentes de
la propuesta anterior, sélo hicimos algunos ajustes minimos para
pulir la versién previa, pero la esencia, propdsitos, mecanismos y
demads herramientas que se ya se habian acufiado, prevalecieron

en la nueva version y es con el que actualmente se esta trabajando.

Los espacios de actuacion de la CAV

Desde que se elabord la primera version del documento de CAYV,
definimos sus espacios de actuacion. Los tres principales que se
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citaron en ese entonces fueron la CAV escuela, la CAV regional y
la CAV Secretaria de Educacion (SEE], 2019a). Entendiendo que
en estos tres escenarios principales se implementarian esfuerzos
por poner en marcha las comunidades de aprendizaje en y para

la vida.

No teniamos mucha claridad en cémo le ibamos a hacer, especial-
mente con el de la Secretaria de Educacion. Hoy, al paso del tiem-
po, caigo en cuenta de que las acciones que se emprenden, requieren
principalmente de la voluntad de todos los sujetos. Pudimos avanzar
en aquéllas en las cuales la voluntad fue persistente, en otras, no pu-

dimos siquiera arrancar.

Las dos que logramos comenzar fueron la CAV regional y la
CAV escuela. La primera se truncd, fue como una aspiracion que
verdaderamente permitiria transformar las zonas y sectores esco-
lares, pero a la que no se le dio mayor empuje. En la segunda lo-
gramos avanzar un poco mas y se instalaron mas elementos. Con
relacion ala CAV Secretaria, fueron esfuerzos que cada una de las
areas fue llevando a cabo por su cuenta, en distintos momentos
de la administracidn; en algunos solicitaban apoyo y en otros, lo

realizaban a su manera y era igual de valioso.

3.1 CAV regional

La CAV regional, desde el documento que establece sus inten-
cionalidades, se entiende como es un colectivo que recupera la
cultura y la historia de cada regién y focalizan en ellas la atencién
de la Secretaria de Educacion, ademds de vincular a los actores de
las instancias publicas y privadas en la calidad de los aprendizajes
y de la educacion (CEME], 2020).

La CAV regional en la socializacién del Proyecto Educativo
de Jalisco
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Desde que se estaba socializando el Proyecto Educativo de
Jalisco, se intencionaron ejercicios que incluian estrategias para
promover distintos elementos de la CAYV, tales como el didlogo
como herramienta clave para el trabajo; el reconocimiento del
colectivo como tal, sus caracteristicas, condiciones, aspiraciones,
necesidades y fortalezas; y las acciones a emprender para seguir
conforméandose como colectivo (SEEJ, 2019b).

Organizamos estas reuniones en cada una de las regiones de
Jalisco; se convocaron a los supervisores y jefes de sector de los ni-
veles y modalidades de educacion basica. Se seleccioné una sede
en cada region y se hicieron las gestiones para poder realizar la
reunion regional. La Direccion Regional de Servicios Educativos
(DRSE) se encargé de convocar a los invitados.

Fue una sesion en cada regién, y una de las cosas que me
parecid relevante de este ejercicio es que las autoridades educa-
tivas (subsecretarios, directores, etc.), estuvieron presentes en las
regiones: se distribuyeron de tal forma que todos estuvieron en
una region al menos, socializando el Proyecto.

Si bien, esta primera fase no estaba centrada en la CAV pro-
piamente dicha, fue el punto de partida para disefar tanto la se-
gunda sesién previa al inicio del ciclo escolar 2019-2020, como
toda la estrategia regional para el trabajo desde la logica de las
comunidades.

La CAV como estrategia regional

Se logro identificar que el propésito que se tenia era que en
cada region, los directivos (jefes de sector y supervisores) de las
zonas y sectores de educacion basica, los directores de las escue-
las de educacién media superior y con el apoyo de la DRSE, se

conformaran en comunidad para resolver de manera conjunta las
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problematicas mas apremiantes de la regién y que generaran vin-
culos y articulaciones con otros sectores para favorecer esa tarea.
Por ello fue que se pensé en llevar a cabo una segunda reunion re-
gional, ya con un propdsito centrado en la conformacion de CAV.

Lo primero que tuvimos que hacer fue integrar un equipo que pudie-
ra trasladarse a las regiones o que perteneciera a ellas y que ademas
tuviera habilidades en la asesoria técnico pedagdgica, para que pudie-
ran desdoblar las sesiones de trabajo. Recuerdo que los convocamos
a trabajar en el Instituto Superior de Investigacion y Docencia para
el Magisterio (ISIDM) para que recibieran la informacién de primera

mano respectiva a la elaboracion de un diagnoéstico regional.

Se disefiaron materiales de trabajo, instrumentos para el va-
ciado de informacion, infografias con datos estadisticos y del am-
bito educativo, especificos de cada espacio geografico entre otros,
los cuales se entregaron a los directivos asistentes a la reunion.
Con estos materiales y con la experiencia y datos que los partici-
pantes tuvieran, se tenia como objetivo que el colectivo delimitara
las lineas de accién que contribuyeran en la construcciéon de un
proyecto regional, partiendo de la identificacion y priorizacion de
los problemas educativos (Gobierno del Estado de Jalisco, 2019).

Se gener6 muchisima expectativa. Los directivos se aplicaron en el
analisis de su realidad y enviaron via correo electrénico el arbol de
problemas, arbol de objetivos, asi como las lineas de accion a imple-
mentar por parte de la region. Una de las novedades que ellos perci-
bian era la integracién de todos los niveles y modalidades. Les daba
otra perspectiva del ambito educativo, ya no se sentian aislados, sino

como parte integrante de todo un sistema regional.

Con esto concluy6 el ciclo escolar 2018-2019 y comenz6 el
2019-2020. Se tenia en la mira continuar con el plan de trabajo

de la region, acompanarlos y darles seguimiento, pero la dina-
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mica de la Secretaria siempre trae consigo realidades ineludibles
e inercias insoslayables. Asi que tuvimos que trabajar desde otra
perspectiva.

Ya comenzaba el trabajo de CAV con las escuelas en el ciclo
escolar 2019-2020 y se convoco a una reunién nacional a algunos
supervisores y jefes de sector, acorde con las indicaciones de la fe-
deracion, para recibir la informacion de la fase intensiva del Con-
sejo Técnico Escolar (CTE). Por ello es que se diluyé un poco la
estrategia que teniamos de la CAV regional, misma que se retoma
en la segunda y tercera sesiéon ordinaria del CTE, aproximada-
mente a finales del mes de octubre de 2019.

La dindmica consistié en convocar en Zona Metropolitana
de Guadalajara (ZMG) a los supervisores y jefes de sector de edu-
cacion basica a recibir informacién diversa: en la segunda sesion
ordinaria del CTE para clarificar en qué consistia la ruta del CTE
en Jalisco, su coordinacién con la ruta nacional, precisiones so-
bre el encuentro entre escuelas “Didlogos sobre la vida escolar”
y principalmente algunos elementos que permitieran que los co-
lectivos regionales siguieran trabajando en la légica de CAV (Di-
reccion de Desarrollo Educativo, s.f-a); en la tercera sesion del
CTE se profundiza en algunos de los principios del aprendizaje
dialdgico y se genera el espacio para concluir la organizacién de
los Didlogos sobre la vida escolar (Direccién de Desarrollo Edu-
cativo, s.f.-b). En cuanto a los asesores, se mantuvieron sélo algu-
nos de los que habian apoyado previamente, y en estas ocasiones
el ejercicio se llevo a cabo en la Direccion Operativa del Centro de
Capacitacion (DOCCQC).

Se formaron grupos en el DOCC y se atendia a los supervisores y
ATP. Ayudd a tener mas comprension de la propuesta, de la estrategia
para que pudieran orientar en sus colectivos escolares. Se percibia

entusiasmo y gusto por participar en el ejercicio.
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Después de la tercera sesion ordinaria, vino la pandemia y la
estrategia se diluy6 casi por completo.

Eldltimo intento, la prospectiva de la CAV regional

No se queria dejar de lado el esfuerzo, era una gran apuesta
y creiamos que era posible; este desatio verdaderamente podria
transformar la educacién bésica. A principios del ciclo escolar
2020-2021 se sostuvieron varias reuniones entre las autoridades
y se concluyd en la necesidad de tener claridad sobre lo que se
esperaba de la CAV regional. Se consideraron los puntos de vista
diversos de los involucrados y se integrd una prospectiva de la
CAV regional a 2024-2025, considerando ya la nueva propuesta
de CAV que se habia logrado consolidar en el segundo documen-
to que se construy6 en 2020 (Tabla 1).

La prospectiva se estructurd a partir de una proyeccién anual
que desglosaba el desarrollo como CAYV, los propdsitos, estrate-
gias, tematicas, lo que se esperaba realizar en la reunién regional,
las herramientas implementadas como parte del ejercicio forma-
tivo, la ruta de evaluacién y todo desarrollado en el marco de los
ambitos de la autonomia responsable (Tabla 1).

Se presentd la prospectiva ante diferentes actores de la es-
tructura de educacion basica, desafortunadamente, este ejercicio
quedo en ello y no se pudo avanzar mas.
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3.2 La CAV desde el Consejo Técnico Escolar (CAV escuela)

La apuesta mas grande de la administracién era que las CAV lle-
garan a la escuela, porque se considera que es su nivel de mayor
concrecién. De igual manera, desde la socializacién del Proyecto
Educativo de Jalisco, se promovio en la guia del CTE un espacio
para que los colectivos escolares fueran empapandose de algunos
de los elementos de la CAV y los resignificaran.

Evidentemente esta parte de la escuela es mucho menos tangible des-
de los circulos de la administracién, pero es en donde verdaderamen-
te se cocinan las cosas. No sabemos en qué medida lo que planteamos
llega a la escuela y sobre todo, cémo llega y como se comprende. Pero
lo que nos movilizaba era pensar que algo, aunque sea un poco, po-

dria irse aterrizando.

Parecia que todo se confabulaba para que fuera el Consejo
Técnico Escolar, el espacio a través del cual se podria trabajar con
las escuelas la ruta de las Comunidades de Aprendizaje en y para
la Vida. Pero en el ciclo 2019-2020 todavia no teniamos una ruta,
ni sabiamos cémo dosificar todo lo respectivo a CAV. Nos dimos
entonces a la tarea de reconocer las tematicas mas significativas
que fueran imprescindibles para el trabajo comunitario, que ade-
mas estuvieran contenidas en el Proyecto Educativo de Jalisco y
en el primer documento de CAV. Con este insumo, procedimos
a clasificarlas, reorganizarlas y finalmente construimos una ma-
triz con las principales tematicas de CAV, asi como algunas ideas
que nos permitieran dosificarlas y organizarlas en las sesiones del
CTE (Tabla 2).

Gracias a esta estructura y al resto de los insumos que construimos
en esa ocasion, pude ver una forma de trabajar que ayuda a tener una
idea general de lo que se pretende hacer. Primero se tiene todo el pa-

norama general antes de iniciar.
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Elinicio... un CTE estatal centrado en la CAV y una pandemia

Con este insumo fuimos organizando la ruta del CTE para el ciclo
escolar 2019-2020 y estructuramos las distintas sesiones con una
tematica especifica a ser desarrollada. Por supuesto que en todas
las sesiones, principalmente en las primeras cinco de la fase inten-
siva, consideramos los aspectos mas relevantes del disefo federal,
puesto que hay elementos sustantivos que se pensé que era nece-
sario que prevalecieran, pero como parte del sistema educativo
nacional. En las sesiones de la fase ordinaria, ya fuimos desglo-
sando una a una las temadticas seleccionadas para que se fueran
desarrollando en los colectivos algunos indicios del trabajo en
comunidad.

Fue muy significativo el contraste que hicimos entre la propuesta de
Jalisco y la federal al término del ciclo escolar 2019-2020, ya que mu-
chos de los elementos de lo que habiamos ido disefiando se fue in-
corporando a posteriori en los materiales del CTE que se elaboraron
a nivel nacional. Por ejemplo el planteamiento de la guia estatal de
la sesion 3 de la fase ordinaria (2019-2020) incluyd la definicion del
horizonte autonomia responsable y en la fase intensiva del CTE del
siguiente ciclo escolar (2020-2021), la federacioén tituld su guia: Hori-
zontes: colaboracion y autonomia para aprender mejor (Direccién de
Desarrollo Educativo, 2020c¢).

Concebiamos necesario integrar un equipo de disefiadores
que tuviesen a su cargo la tarea del disefio, pero sin perder de vista
el enfoque comunitario, los principios del aprendizaje dialdgico, y
las fases y etapas contenidas en la primera version del documento.

Intentamos integrar con los disefiadores una CAV, procuramos tra-
bajar a partir de los principios del aprendizaje dialégico e intencio-
namos el que con ellos se fuera asentando con mayor claridad todo el

sustento de la propuesta. Vivimos con ellos varios procesos y mucho
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trabajo de disefio, revision, retroalimentacion y construccion defini-
tiva de las diferentes sesiones. También nosotros estibamos experi-
mentando un poco, puesto que no habia ningun referente conocido

que se asemejara al que estabamos disefiando.

Las sesiones de la fase intensiva (al inicio del ciclo escolar)
se llevaron a cabo considerando algunos principios basicos de las
CAV; la planeacion prospectiva estratégica para plantear suefios
y escenarios, asi como para definir metas, acciones y programar
actividades; herramientas para elaborar el diagndstico situacional
participativo a fin de reconocer la condicion de la escuela; pla-
neacién personal para definir el Plan de Trabajo Individual con-
siderando distintas dimensiones del sujeto. En la fase ordinaria
se tenian consideradas temdticas como ecologia del aprendizaje,
inclusion, desarrollo socioemocional, pedagogia del cuidado, ciu-
dadania digital, reflexion de la practica y nuevamente planeacion
prospectiva estratégica. Un comun denominador en todas ellas
era el aprendizaje dialdgico y los principios para poderlo promo-
ver (Secretaria de Educacién del Estado de Jalisco, 2019¢).

La organizacién estaba planteada para que hubiese tres se-
siones de encuentro entre escuelas, retomando la prescripcién
nacional. Después se concentrd en dos sesiones de este tipo, en
las cuales se hizo un disefio muy especial considerando la ruta de
tematicas que habiamos construido. Con motivo de la pandemia,
solo se pudo llevar a cabo una.

Una sesién que fue muy valiosa, fue el encuentro entre escuelas, que
aqui le llamamos Didlogos sobre la vida escolar. De México habian
mandado algunas indicaciones de que se realizara esta acciéon y en
Jalisco elaboramos la guia y la planeamos de tal forma que los colec-
tivos pudieran compartir sus experiencias en torno al cuidado del ser
y del planeta, que era la sesién que tocaba. Fueron varios meses de

trabajo previo, con mucha organizacion logistica, sobre todo, consi-
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derando que reuniriamos en una misma escuela a docentes de todos
los niveles educativos (situacidn totalmente atipica). Esto desencade-
no6 que los supervisores de zonas y sectores de los distintos niveles y
modalidades se reunieran e incluso trabajaran por integrarse como
comunidad, ya no a nivel regional, sino de las zonas geograficas mas

cercanas.

Como en toda propuesta de este tipo, existian por supuesto
algunas condiciones que dificultaban un poco el trabajo. Nunca
como entidad habiamos tenido una ruta estatal propia para el
CTE, siempre habiamos seguido las guias de la federacién a pie
juntillas y se respiraba una sensacién de temor, de estar siendo
rebeldes por tener una propuesta propia, aunque si se realizaron
todas las gestiones con las instancias nacionales para implemen-
tar esta propuesta corresponde con la construccion de un verda-
dero federalismo educativo por lo que se habia dado luz verde a
esta accidn. Esto repercutia ademads en las escuelas y en las zonas
escolares, porque se percibia un ambiente de inquietud porque se
asumia que Recrea, el Proyecto Educativo de Jalisco, estaba sien-
do utilizado como un mecanismo de politizacién de la educacion.
Al final del camino, esto impacté en que hubo escuelas que, en un
marco de autonomia, decidieron utilizar la guia federal, otras la
estatal y otras mas, ambas.

Para abril de 2020, todavia en el mismo ciclo escolar, comen-
zaba la pandemia. Todas las escuelas empezaron a trabajar des-
de casa. Para ese momento ya teniamos la nueva estructura de
las CAY, los principios Recrea para un aprendizaje dialogico, los
ambitos de la autonomia responsable y el horizonte de las CAV
que era precisamente alcanzar este tipo de autonomia. De ahi que
tuvimos que hacer muchas adaptaciones y atender la emergencia
considerando este marco. Se disefiaron las ultimas guias del CTE

a manera de fichas extraordinarias para el disefio e implementa-
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cién de la Estrategia Integral de atencion a la CAV para la con-
tingencia COVID-19 y una Guia extraordinaria para el cierre del
ciclo escolar.

El desarrollo... una prospectiva para la conformacion-consolidacién-
innovacién de la CAV

Comenzabamos el ciclo escolar 2020-2021 en trabajo a dis-
tancia por la pandemia, pero la CAV habia sido una fortaleza en
este sentido, porque los docentes mds que nunca estaban traba-
jando de manera conjunta, en didlogo y con practicas que antes
no habian implementado. Contabamos ademas con el marco de
referencia construido en el documento de CAV (segunda version)
y con una prospectiva para las sesiones del Consejo Técnico Esco-
lar (Tabla 3). Se habia designado ademas un equipo coordinador
por parte de la Subsecretaria de Educacién Basica que se encar-
garia de conducir los esfuerzos en materia de CTE, contando con
el apoyo de la Direccién de Desarrollo Educativo para orientar en
la prospectiva e ir habilitando a este equipo con las herramientas
para que, con el paso del tiempo, fuese autébnomo y autogestiona-
ra todo el ejercicio. Todo parecia estar viento en popa.

En este ciclo escolar comenzariamos con una ruta hacia la
conformacion de las escuelas como CAV y se habilitaron las he-
rramientas desde las guias que se disefiaron, las fichas que obe-
decian a las distintas tematicas que se abordarian durante todo
el ano y las intencionalidades que subyacian en cada estrategia
colocada en dichos materiales. En los colectivos fue bien recibi-
da la propuesta porque definieron tematicas en las que requerian
fortalecerse y en todas ellas se favorecia el trabajo a distancia y en
comunidad.

Los temas politico-administrativos prevalecian pero con me-

nos intensidad, ya que en las escuelas estaban mds centrados en
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cémo trabajar en linea con los alumnos y procurar que los chicos
aprendieran, gracias al trabajo colaborativo de los docentes.

Se logré por lo tanto tener buenos resultados de este ejerci-
cio, con sesiones Unicamente de cada colectivo. En este afio no se
llevaron a cabo encuentros entre escuelas ni nada que alterara una
normalidad poco normal para las escuelas.

En el siguiente ciclo escolar 2021-2022 se debia impulsar el
logro de la conformacién de las escuelas como CAV y uno de los
ambitos de la autonomia responsable menos abordados y también
menos comprendidos, era el relativo a la gestién dialégica de los
aprendizajes, razdén por la cual se decidi6 brindar a los colectivos
una herramienta que facilitara que los sujetos fueran conscientes
de los aprendizajes que adquirian, como lo hacian y qué podian
hacer para seguir aprendiendo: la sistematizacidon de experiencias
parecia ser el elemento instrumental que favorecia este ejercicio.

Derivado de la confusién que se generaba al plantear pro-
yectos estratégicos dentro del marco de la planeacién institucio-
nal (que era la propuesta planteada en la prospectiva), se decidio6
cambiar un poco las tematicas a abordar para este ciclo escolar y
se echd mano de los materiales de ciclos escolares anteriores para
que cada colectivo definiera otra tematica a partir de la cual pu-

diese generar su sistematizacion de la experiencia.
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Recuerdo que hicimos toda una revolucion porque, sin quererlo, los
colectivos empezaron a descargar los documentos relativos a la siste-
matizacion de la experiencia, hubo supervisores que obligaron a las
escuelas a hacer el ejercicio de cierta forma y con ciertos resultados,
en fin, se dieron practicas muy virtuosas pero otras un tanto desfavo-
rables y ajenas al propdsito inicial que era que los colectivos tomaran
consciencia del aprendizaje que iban alcanzando.

Para clarificar y orientar a los colectivos disefiamos muchas estra-
tegias, abrimos un podcast, disefiamos un fichero sobre la sistema-
tizacién de experiencias, elaboramos unos videos de apoyo, imple-
mentamos un curso de formacidn, entre otras. Muchas instancias
se valieron de esta estrategia para brindar cursos sobre el tema, dar
conferencias, invitar a conocedores del tema, e incluso a vender ex-

periencias sistematizadas.

Y como todo se iba a ir exponiendo en el encuentro entre
escuelas, pues daba para mucho, porque todas las escuelas reque-
rian de su experiencia sistematizada. De cualquier forma, vale la
pena rescatar que; esta herramienta sigue siendo util en algunas
escuelas, la siguen considerando valiosa y la han ido reestructu-
rando de acuerdo a sus necesidades y la emplean para distintos
fines, que es lo que inicialmente se esperaba que sucediera.

En el ciclo escolar 2022-2023, la prospectiva marcaba el ini-
cio de los colectivos en su consolidaciéon como CAV y como ele-
mento innovador, cada colectivo tendria que disefiar una de las
sesiones del CTE acorde a sus necesidades y en un avance mas
hacia el logro de la autonomia responsable.

Durante estos tres anos, el equipo coordinador se fue trans-
formando, al inicio, era un equipo cohesionado, pero con el paso
del tiempo, los diseiadores a los cuales orientaban para ir gene-
rando los materiales del CTE, se fueron dispersando hasta dejar

de participar. Hubo relevo en los integrantes del equipo coordi-
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nador y se perdi6 el impulso que al inicio se tenia en términos
de la integracion de la CAV. Un factor que también desfavorecio
este ejercicio fue que cada vez con mayor recurrencia se estaba a
expensas de las guias nacionales, para hacer ajustes a ultima hora
en el disefio estatal.

El cierre. Una reforma curricular marca la conclusion del ejercicio
estatal

No hay mucho que decir, la implementacién de la reforma cu-
rricular de educacion basica, marca un punto de inflexion en el
cual los colectivos se vuelcan en comprender e implementar una
nueva forma de trabajar el marco curricular de las escuelas, razén
por la cual, poco tiempo hay para estar trabajando como CAV.

La interpretacion de la realidad, el disefio del programa ana-
litico, el codisefio y demas elementos inéditos dentro de esta nue-
va propuesta absorben el tiempo de las escuelas y tampoco desde
la directiva estatal se pretende cargar con mds tareas a los docen-
tes que mucho tienen ya con lo que se les envia de la federacion.

Ciertamente se siguieron intencionando algunas acciones
desde documentos como orientaciones, consideraciones, etc.,
pero las intencionalidades, herramientas y prospectivas que se
habian planteado, quedaron absorbidas por la realidad de la re-
forma curricular. En este contexto y con algunas otras decisio-
nes institucionales, se fue debilitando poco a poco el ejercicio, asi
como el equipo responsable de coordinar las acciones inherentes
aél

Si bien es cierto, desde la politica estatal no fue posible im-
pulsar con el mismo ahinco la tarea de la CAV desde el CTE, exis-
ten practicas que se siguen implementando en las escuelas y que
favorecen el trabajo en comunidad. Los colectivos que lograron

apropiarse de herramientas y légicas del trabajo dialégico y de los
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principios Recrea para favorecerlo, siguen re-creandose y desa-
rrollando su transformacién como CAV.

3.3 La CAV en la Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco

Dada la dispersion de las dreas de la Secretaria de Educacion Ja-
lisco, la CAV se impulso en este escenario desde la logica de co-
lectivos y no como un ente global, de tal suerte que las areas que
solicitaron apoyo para ir transitando en su ruta como CAYV, se les
proporciono a través de didlogos, talleres, seminarios, seguimien-
to, entre otras estrategias puestas en marcha.

Las areas que impulsaron este ejercicio fueron: la Direccién
de Desarrollo Tecnolégico (DDTI), la Direcciéon de Programas
Estratégicos, la Direccién de Formacién Continua, la Direccion
de Psicopedagogia, el Programa Escuelas para la Vida y la Subse-
cretaria de Educaciéon Media Superior y Superior. Es muy proba-
ble que otras areas por cuenta propia hayan decidido participar
de esta ruta y que hayan avanzado en ello, sin embargo no tene-
mos datos al respecto.

Escuelas CAV. La génesis de todo

En realidad, este proyecto fue la génesis de todo lo demas. El pro-
yecto surge como una iniciativa para implementar las CAV en los
colectivos escolares a partir de un proceso formativo basado en
criterios y metodologia especificos. De ahi que una escuela CAV
es un colectivo escolar perteneciente a educacion bésica (inclui-
dos todos sus niveles y modalidades), media superior (incluidos
todos sus subsistemas) o superior de la Secretaria de Educacidn,
de sostenimiento publico, en donde la mayoria del personal di-
rectivo, docente y de apoyo y asistencia a la educacién, toman la
decision de participar en este proceso, lo cual implica pasar por
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un trayecto formativo, cuyos resultados tendran impacto tanto
en ellos, como en la comunidad a la que pertenece la escuela (Se-
cretaria de Educacién del Estado de Jalisco, 2019d, p. 6).

En el documento Escuelas CAV. Documento ejecutivo para di-
sefio, se integro todo el sustento de las CAV, desde el horizonte de
la autonomia responsable y los &mbitos para alcanzarlo, hasta una
propuesta de modulos de formacién para las escuelas que deci-
dieran participar en él.

Se seleccionaron los disefiadores, se comenzoé el disefio de
la formacidn, se hizo también la eleccién de quiénes serian los
acompanantes del proceso y fueron objeto de participar en un
proceso formativo de tres semanas para dar acompafiamiento a
las escuelas. Se definieron incluso las escuelas que en el primer

afo participarian en este ejercicio.

Los derroteros del destino no permitieron que este proyecto fructi-
ficara, ya que la DDE se transfiere a otras personas y se crea la Co-
mision Estatal para la Mejora Continua en Jalisco (CEME]) que es a
donde nos transfirieron, entre cuyas funciones no se encontraban las
propias para poder implementar este proyecto, razones por las cuales

no fructifico.

El autodiagnéstico de CAV, una herramienta de y
para el colectivo

El autodiagnostico CAV surge también del proyecto Escuelas
CAV como un instrumento que permitiria dar seguimiento a las
escuelas a partir de las fases de conformacién consolidacion e in-
novacion y los ambitos de la autonomia responsable (transfor-
macion, gestion dialogica del aprendizaje y gestion de la practica
escolar).
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Era un instrumento a partir del cual las escuelas y el acompanan-
te podrian saber en dénde se situaba el colectivo, en qué ambitos y
fases deberia avanzar y se le proporcionarian espacios formativos al
respecto. Era una propuesta super flexible y adaptable a la condicion
de cada escuela pero también con el rigor técnico necesario para dar

resultados claros.

Al no poderse desarrollar el proyecto Escuelas CAV y con-
siderar que las escuelas implementarian el CTE a través de CAV,
se pensd que requerian mayores orientaciones para desarrollarse
en esta légica y se tomo la decision de hacer las modificaciones
que fueran necesarias al instrumento ya disefiado y convertirlo
en una herramienta autogestiva para cada colectivo. Se pensé que
tenia que ser un ejercicio libre, de caracter volitivo para cada es-
cuela, cuya intencidn era solamente orientadora y con la finalidad
de que definieran trayectos formativos que favorecieran su creci-
miento como CAV.

Se generd con la intencién de reconocer elementos mas finos que les
permitiera a los colectivos saber en qué etapa estaban y su avance y
asi tomar decisiones de dénde requerian mayor atencion para llegar a

los niveles de conformacioén, consolidacién o innovacion de la CAV.

Al final, el instrumento se diseiié en formato digital, de tal
forma que cada escuela decide cudndo y como llenarlo, sin em-
bargo se lig6 a la obtencién de diplomas o reconocimientos por
su aplicacion.

Los claroscuros. Aprendizajes a seis anos del
comienzo

Mirando hacia atrds, en retrospectiva, se visualiza un camino si-
nuoso y pedregoso, pero también luminoso y bien trazado. En

esta recta final del trayecto es momento de reconocer los apren-
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dizajes que esto nos deja, los aciertos y desaciertos, los obstacu-
los enfrentados y las oportunidades que se fueron presentando
en este recorrido y que no llegaron solos o aislados, sino que se
conjuntaron en un ejercicio de vida como es el de la CAV.

Uno de los grandes aciertos fue haberle dado estructura, for-
ma y sentido a un ejercicio aspiracional, de muy amplio alcance,
pero que al inicio no tenia ni ruta ni claridad en cdmo avanzar
ni hacia donde hacerlo. Este aporte permiti6 abrir un abanico de
posibilidades insospechadas para la CAV regional, para el CTE,
para el disefio de instrumentos, para procesos formativos, y para
otras propuestas mas que se quedaron en el tintero y de las cuales,
ni siquiera hicimos mencidn.

Aprendimos la importancia que tiene el saber hacia dénde
vamos, qué queremos que pase al final, ya que las prospectivas
que se diseflaron en diferentes momentos y con distintas finali-
dades, le dieron sentido a todo y generaron un piso firme sobre
el cual situarnos para avanzar, para detenernos y replantear, pero
siempre con la mirada en el nitido horizonte trazado.

Hoy podemos decir que es imprescindible que los sujetos que
se involucran en un ejercicio con aspiraciones que buscan la me-
jora de la educacién, comulguen con las ideas mas profundas de
él, que no se desvien de este trayecto y que permanezcan durante
todo el proceso. Trabajar en comunidad implica el compromiso
de todos por hacer posible lo que se quiere lograr, pero teniendo
claridad en las dificultades, obstaculos, limites y condiciones que
coloca la realidad y también saber actuar en consecuencia.

El impacto de la voluntad en el éxito de una politica edu-
cativa es otra de las cosas que aprendimos. Cuando la voluntad
esta colocada y dispuesta, grandes logros se pueden alcanzar, pero

cuando ésta mengua o cuando son otros intereses los que se privi-
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legian, se pueden ir por la borda los esfuerzos y aspiraciones por
el bien comun de muchos.

La CAV es una estrategia muy positiva para los colectivos
escolares. Les permite recrearse y autodeterminarse con amplia
responsabilidad. Esta ruta esta condicionada, no obstante, a dos
factores fundamentales: la consciencia que cada colectivo tiene
de su hacer en todos los ambitos de la vida y la claridad de la
ruta que ha de seguir para superar la condicién que presenta en
un momento determinado y que debe ir evolucionando positiva-
mente hacia la mejora. Existe ademas, un elemento fundamental
en el sistema educativo que condiciona esta evolucion y esta re-
lacionado con la dependencia de los colectivos escolares respec-
to a la autoridad educativa que dicta qué hacer y como hacerlo,
generandose una inercia de la cual es dificil escapar. En estos seis
afnos y principalmente en los primeros cuatro, se aportaron las
bases para transitar hacia el horizonte de toda CAV; hoy queda
en manos de cada colectivo seguir avanzando hacia la autonomia
responsable que se aspira, que cada Comunidad de Aprendizaje

en y para la Vida vaya construyendo.
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Capitulo II

Las comunidades
de aprendizaje eny
para la vida. Un reto
socioemocional

Esmeralda Sofia Navarro Briones

La supervision escolar, un espacio de reflexiéon
para lograr ser una CAV

Soy Esmeralda Sofia Navarro Briones, una mujer profesional que
se formd en la Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Ja-
lisco, inicié la experiencia en el ambito educativo hace 17 afos,
en una comunidad de los altos de Jalisco, Valle de Guadalupe,
desempenandome como maestra frente a grupo. Ingresé al siste-
ma publico en el afio 2006, me desempefié como maestra frente a
grupo hasta el afio 2015, cuando asumi la funcién de supervisora
de primaria. Esto represent6 un reto enorme, dado que no realicé
la funcion de director, sin embargo lo tomé como una oportuni-
dad de aprendizaje acelerado.

Al principio me sentia nerviosa pero, gracias al acompana-
miento cercano de la jefa de sector, me fui empoderando en la
funcion; me siento agradecida por formar parte de la comunidad
del sector, pues es un camino de constantes aprendizajes en don-

de todos aprendemos de todos.
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El contexto de la zona 30 estatal

La zona escolar 30 estatal estd adscrita al sector 05 de educacion
primaria, geograficamente se encuentra ubicada en los munici-
pios de San Pedro Tlaquepaque y Tonala; abarca las comunidades
de Lomas de San Pedrito, San Pedrito y Rey Xolotl.

Se compone de ocho escuelas publicas que ofrecen el servicio
en el turno matutino y vespertino. La categoria de las escuelas es
urbana, el tipo es general y de organizaciéon completa. Atendemos
a 2,880 alumnos; contamos con 91 maestros frente a grupo de los
cuales tres tienen doble plaza dentro de la misma zona escolar,
nueve maestros de educacion fisica y 17 compaferos como per-
sonal de apoyo y asistencia a la educacion, ellos atienden los 94
grupos que componen esta zona.

Somos un colectivo compuesto por un supervisor, un Ase-
sor Técnico-Pedagdgico (ATP) de Lenguaje oral y escrito, uno de
Pensamiento matemadtico, siete directores, todos distribuidos en
las diversas escuelas primarias urbanas que conforman esta zona
escolar.

Al inicio este colectivo construyé su suefio de manera infor-
mal, nos pusimos una meta comun en la que deseamos potenciar
el aprendizaje de todos los alumnos a través de fortalecer las fun-
ciones docentes, directivas, de supervision y de asesoria técnico
pedagodgica. Sin embargo, y a pesar de esta situacion, al reflexio-
nar y pensar en esa meta comun concluimos que es importante
construirlo puesto que nos permite a todos tenerlo en cuenta y
mantener una sola visiéon dando pie a que se genere un compro-
miso colectivo mas solido.

Es asi como construimos el siguiente suefio de manera co-

lectiva.
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Pretendemos como colectivo ser un equipo de trabajo con enfoque
académico, pedagdgico que apoye, asesore y brinde acompanamiento
a docentes para que desempeiien su funcién de manera profesional;
con el fin de lograr lo anterior estamos convencidos de que la gestion
de nuestros aprendizajes, el didlogo horizontal, el profesionalismo,
la responsabilidad, el respeto, la honestidad es la ruta correcta para

lograr nuestros objetivos.

Historia de la CAYV, sus antecedentes

En esta historia, la comunidad de aprendizaje ha ido evolucio-
nando, iniciamos nuestra travesia en agosto de 2015 de las per-
sonas que comenzamos so6lo permanecemos dos: una directora
y la supervisora. Sin embargo, desde 2018 hemos permanecido
conformados, casi como actualmente lo estamos, esto ha permi-
tido que como CAY, a partir de 2019, estemos en un proceso de
conformacioén que camina hacia la consolidacién, podemos decir
que las estrategias que hemos utilizado para ello han sido espacios
donde generamos conocimiento, a través de talleres o sesiones de
desarrollo profesional en los que pretendemos fortalecernos para
poder acompanar a nuestros docentes.

Los Principios Recrea para el aprendizaje dialdgico

En nuestra comunidad hemos trabajado promoviendo los princi-
pios que a continuacion presentamos y que consideramos impor-
tante poner en practica de manera consciente.

El Didlogo y la participacion horizontal (CEME], 2020) se
ha vivido de manera muy importante en nuestra CAV, puesto que
ha brindado y generado confianza y oportunidades, entre todos,

para participar de manera activa, responsable y con argumentos
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en la construccién de proyectos de acompanamiento, trabajo pe-
dagoégico y académico.

En relacion con Todos aprenden de todos, estamos conven-
cidos de que todos sabemos algo, por ello se privilegia el didlogo y
participacién de cada integrante del colectivo sabiendo que cada
uno puede aportar desde su funcién en la resolucion de proble-
mas comunes.

Con respecto a Aprender con sentido, se vive en cada una de
las actividades que se discuten durante las sesiones de trabajo, ya
que partimos de las necesidades que teniamos como colectivo,
entendiendo y haciendo significativo nuestro actuar.

Al referirnos a Aprender para transformar-nos, se fomen-
ta en todo momento el desarrollo integral de cada integrante de
nuestra CAV para potenciar aprendizajes, conocimientos, habili-
dades, capacidades o aptitudes. Para que, a partir de una reflexién
critica, nos podamos entender y poder entender a otros para
transformarnos.

En torno al Ser y estar con el otro, se privilegia la autorre-
flexion para identificar fortalezas y areas de oportunidad dentro
del ambito personal y profesional. Con ello logramos entender-
nos como comunidad de aprendizaje y generar vinculos de con-
fianza y respeto.

Respecto al Compartir para el bien comiin, lo que nos carac-
teriza como CAV es precisamente la colaboracion entre todos los
integrantes de nuestra comunidad y las retroalimentaciones que
se realizan en los procesos de sistematizacion de la experiencia,
en la apropiacion del nuevo modelo educativo 2022 y en las pro-
puestas de acompafnamiento a los colectivos, entre muchas otras

actividades, desde un enfoque colaborativo genuino.
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Alusivo al Instrumentar para aprender, algo que resulta ca-
racteristico de esta comunidad es que el aprendizaje que genera-
mos lo tratamos de plasmar en instrumentos propios para gestio-
nar nuestros aprendizajes haciendo uso del didlogo y la reflexion.

En referencia con Nos reconocemos en las emociones, consi-
deramos que, a pesar de que en nuestra comunidad de aprendizaje
siempre tenemos la oportunidad de expresar nuestras emociones,
escucharnos de manera respetuosa y empatica nos ha permitido
crecer en el ambito personal y social, es un area en la que nos
podemos fortalecer puesto que no hablamos de nuestras emocio-
nes de manera abierta, lo hacemos sélo cuando una actividad lo
considera.

Finalmente, sobre Pertenecer a la Vida, ha sido complicado
entender este principio y nos falta fortalecerlo, pues no hemos
entendido que la salud es importante y el no cuidar de nosotros
mismos trae consecuencias a nuestro alrededor.

Con estos principios Recrea para el aprendizaje dialogico he-
mos comprendido la importancia de la observacion de clase y la
retroalimentacién a los docentes; la relevancia de nuestra funcion
en el aprendizaje de los alumnos; la sistematizaciéon de experien-
cias que nos permitan analizar y reflexionar sobre la practica; el
conocimiento de la Nueva Escuela Mexicana (NEM); la apropia-
cion de este plan de estudios, los beneficios que nos ofrece Recrea
con su variedad de recursos. Hemos podido percatarnos que el
papel de los consejos técnicos es primordial dado que es precisa-
mente en nuestra comunidad donde se gestan las ideas y compro-
misos que nos lleven favorecer la mejora de los aprendizajes de
los alumnos desde nuestra funcion.

En la siguiente figura intentamos ilustrar como hemos vivido

esos principios a través de un circulo uniendo los diversos princi-
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pios. Sin embargo, en la imagen, el tejido que se muestra aparece
incompleto, se corta, aunque puede favorecerse si continuamos

este proceso en comunidad.

La ruta que hemos seguido para comprender los procesos
para acercarnos a nuestro suefio ha sido de manera institucional,
es decir a través de los instrumentos, herramientas y espacios de-
terminados en las guias de Consejo Técnico Escolar, adaptadas a
nuestra comunidad. Asi, generan aportaciones importantes por
parte de los integrantes de la CAV en donde se construye e inclu-
so cuando surge la necesidad de enriquecernos se han disefiado
espacios para la gestion del aprendizaje. La principal herramien-
ta que nos ha facilitado avanzar hacia la autonomia responsable
ha sido el autodiagnostico CAV, en donde identificamos el grado
de conformacién en el que estamos, aunque de manera intuitiva
consideramos estar avanzando de manera equilibrada, nos hemos
dado la oportunidad de identificar areas para fortalecernos en los
diversos ambitos y etapas para avanzar hacia una verdadera auto-

nomia responsable.

¢,

CAV

Comunidad
Zona 30
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De la misma manera hay algunas caracteristicas que dentro

de esta ruta consideramos importantes mencionar.

« Compartir conocimientos, promover la gestién de aprendi-
zajes compartiendo experiencias y buenas practicas entre
los miembros del equipo y los docentes.

 Fomento del Didlogo horizontal, en las reuniones regulares
en la comunidad con directores para discutir necesidades,
desafios y soluciones de manera colaborativa.

« Espacios de reflexion conjunta, donde se valoren las opinio-
nes de todos los miembros del equipo.

o Definir y seguir estdndares profesionales claros y alineados
con las mejores practicas educativas.

e Evaluacion y retroalimentacién al implementar un sistema
de evaluaciéon constructiva y retroalimentaciéon continua
para mejorar el desempefio docente.

e Responsabilidad y compromiso por parte de todos los inte-
grantes en las tareas asignadas.

« Seguimiento y monitoreo de las actividades y proyectos para
garantizar que se cumplan los objetivos planteados.

» Fomento del respeto y la honestidad, al promover un am-
biente de trabajo donde se valore y respete la diversidad de
opiniones y experiencias.

o Adaptacién e innovacion al estar dispuestos a adaptarse y
cambiar las estrategias segtn las necesidades y los resulta-
dos obtenidos.

» Laimportancia de la sistematizacion como uno de nuestros
grandes retos en donde podamos dar cuenta del conoci-
miento que se produce desde la experiencia, establecer una
reconstruccion histérica documentada y describir los he-
chos y sus impactos en la comunidad. Dar voz a todos los
actores, alumnos, padres y docentes.
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o Dar sentido y significado a lo vivido, construir una mirada
critica y consolidar la experiencia a partir de generar un
proceso dialéctico y reconstruir cada parte de la historia.

o La problematica de la alta movilidad del personal directi-
vo, es un factor importante, tenemos claro que se requie-
re un plan de sistematizacion, los objetivos centrados para
comprender la recuperacion del proceso vivido y una ruta
critica de trabajo con evidencias y los esquemas basicos de
seguimiento con base en la recuperacion de la experiencia.

« Un elemento importante desde el sistema escolar de las to-
mas de decisiones es importante que se continde con una
ruta desde el area central, se tomé una sola vez en el ciclo
escolar y muchas ocasiones se tiene que reconstruir un pro-
ceso que, en una primera ocasion, no siempre es exitoso y
se tiene que seguir construyendo. Seria importante realizar
un proceso de formacion autogestiva para todas las funcio-
nes directivas y docentes y continuar realizando estas for-

mas de sistematizacion de la experiencia.

Retos para la consolidacion de la CAV

Dentro del proceso que hasta el momento ha construido nuestra
CAV reconocemos que aiin tenemos un camino por recorrer para
llegar hasta la innovacion, para lo cual resulta imprescindible
afrontar el reto de lograr que cada integrante de la zona llegue a
desempenar la autonomia responsable en el ejercicio de su fun-
cién que le permita alcanzar el logro maximo de los aprendizajes
de sus alumnos. Esto es parte de un trabajo de largo aliento, la
autonomia supone mejorar la dependencia vertical de las escuelas
de instancias centrales por lo que, en su lugar, debiera vincularse a

una mayor integracion horizontal con la comunidad local.
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La mejora de los aprendizajes de los alumnos y alumnas, mi-
sion dltima que justifica la experiencia escolar, se hace depender
de la labor conjunta de toda la escuela. Construir la autonomia
y hacer de la escuela un proyecto de trabajo conjunto van en pa-
ralelo. Estas nuevas propuestas favorecen una autogestion en las
unidades individuales. De tal forma que, como CAYV, tengamos la
capacidad de tomar nuestras propias decisiones y estar en con-
diciones de responder a los problemas y necesidades de nuestro
contexto. Es esta una propuesta que coincide con Bolivar (2019)
en el que se busca estimular el cambio educativo involucrando
actores locales.

Un reto mads es continuar trabajando juntos para seguir abo-
nando a esa construccion de una sociedad mas humana; otro se-
ria el integrar totalmente a los padres de familia en las diversas
comunidades de la zona escolar; aunque esta participacion ha ido
en aumento, resulta imprescindible seguir avanzando para que se
convierta en una verdadera Comunidad de Aprendizaje en y para
la Vida.

Las comunidades de aprendizaje en y para la vida. Un reto socioemocional |
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Capitulo III

Una zona escolar
con alta movilidad
en proceso de
conformacion como
CAV. Un microrrelato

Tania R. Abarca Navarro

La Zona escolar 34 se encuentra ubicada en el sur de Tlaquepa-
que, abarca cuatro colonias con caracteristicas muy particulares
que enriquecen nuestra Comunidad de Aprendizaje en y para la
Vida (CAV).

Estd integrada por 14 centros educativos, de los cuales nueve
tienen sostenimiento publico y cinco particular. En total, aten-
demos a 3,076 nifios y nifias de entre 5 y 13 afos, con el apoyo
invaluable de 108 docentes frente a grupo, maestros de Educacion
Fisica en 12 de los 14 planteles, tres maestras de adiestramien-
to. Con ellos, liderados por 13 directores, y acompafados por el
Equipo Interdisciplinario de Intervencién Psicopedagogica N° 4
de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educaciéon Regular Santa
Maria Tequepexpan, perteneciente a la Secretaria de Educacion
del Estado de Jalisco (SEE]), todos trabajamos con la intencion de
brindar las mejores condiciones para el aprendizaje de los alum-

nos.
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Mi nombre es Tania R. Abarca Navarro, a lo largo de mi ca-
rrera trabajé como prefecta en secundaria y como docente frente
a grupo en primaria, accediendo a mi primera plaza a través del
concurso de oposicion en el 2008. Actualmente me desempefio
como supervisora en esta zona escolar.

En 2015 obtuve la funcidn de asesor técnico-pedagogico, lo
que me permitié obtener herramientas utiles para el acompana-
miento y asesoria a los colectivos docentes, reconocer las funcio-
nes que se llevan a cabo desde la supervision y comenzar a inte-
resarme en acceder a la funcién de supervision, la que logré en el
ciclo escolar 2021-2022.

El primer afio como supervisora lo desarrollé en la Zona 92
de San Martin de Hidalgo, Jalisco, una localidad pequefa, a una
hora y media de distancia de la ciudad. Ahi, comencé con un pro-
ceso de aprendizaje hacia la construcciéon de una CAV; previa-
mente no habia supervisor y, al estar cada escuela en localidades
separadas, varias de ellas multigrado, bidocentes e incluso uni-
tarias, el proceso de colaboracion y didlogo se tenia que dar, con
frecuencia, a través de llamadas, correos y visitas a las comunida-
des. Poco a poco, logramos avanzar en las reuniones presenciales,
donde procurabamos implementar estrategias y actividades que
favorecieran nuestra integracion.

Debido a los lineamientos de la promocion a supervision, al
cierre del afo, tuve un cambio de adscripcion, lo que me permitié
regresar a mi ciudad y entrar a la CAV del Sector Educativo 05
Estatal a través de la Zona 34, y aunque en un principio me en-
contraba nerviosa ante el nuevo reto porque sabia del trabajo tan
fuerte que se realiza en el Sector ha sido una experiencia que ha
venido a movilizar y contrastar con muchas de las ideas que tenia
acerca de las acciones que debo realizar como supervisora y esto

me ha permitido desarrollar habilidades y conocimientos de gran
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relevancia, porque cada sesion de trabajo con mis compaferos
supervisores, me reta a seguir preparandome y buscando nuevas
oportunidades de crecimiento profesional.

En particular, la CAV de la Zona 34, ha sufrido varios cam-
bios importantes. Finalmente, en el proceso de asignacion defi-
nitiva me integro en el ciclo escolar 2022-2023 y en el caso de
los directores, se han presentado cambios de adscripcion que im-
pactan en el proceso de integracion y consolidacion de la CAV,
lo que ha sido un reto profesional que implica una constante re-
invencién para desarrollar saberes; apertura a imaginar nuevas
maneras de trabajar y acompafar a los colectivos, dejando de lado
ideas preconcebidas acerca del puesto y la funciéon que desempe-
fo y adentrandome en una gestion tendiente a la horizontalidad,
donde cada uno de los integrantes de la CAV tiene voz, tiene voto
y sobre todo, la capacidad profesional para aportar a la mejora
continua de nuestros procesos. Para mi, el sumergirme en esta
nueva dinamica ha constituido una grata experiencia, pues me
ha permitido crecer profesional y personalmente. Es evidente que
incluso aquellos procesos que en un principio nos ocasionaban
inquietud se han convertido en elementos ttiles que propician la
reflexién y hemos comenzado a utilizar de manera automatica al
enfrentar una dificultad, como es el uso de la sistematizacion de
las experiencias.

Nuestra CAV se ha caracterizado por promover el uso de los
principios Recrea para el aprendizaje dialogico desde la cotidia-
neidad en las actividades que realizamos, en el disefio de nuestras
sesiones de CTE y en el acompanamiento. Como un espacio para
el aprendizaje, todos podemos aportar y aquéllos con mas expe-
riencia cobijan a los que aun estamos comenzando, se promueve

el didlogo y la participaciéon horizontal, en la busqueda constante
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de transformar-nos y lograr que los aprendizajes permeen hacia
las escuelas, los nifos y las nifas.

El suefio de la CAV, reimaginado en varias ocasiones debido
a los cambios, tiene siempre como foco la atencidn integral a los
alumnos que son parte de la misma, en un constante ir y venir de
nuevos aprendizajes en diferentes ambitos, desde el acercamien-
to a la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y sus caracteristicas, los
grandes aportes que hemos podido rescatar en las ediciones de
RecreaAcademy a través de conferencias que apoyan el proceso
de ensefianza y aprendizaje pero también al cuidado y crecimien-
to socioemocional e incluso la seguridad digital de nuestros chi-
cosy chicas. Los integrantes de esta comunidad nos maravillamos
ante las posibilidades e intentamos mejorar como profesionales,
desarrollando nuestra capacidad de analizar la realidad, disefiar
planeaciones de clase apropiadas a las necesidades actuales tanto
de nuestros alumnos como de la comunidad, implementar todos
aquellos aprendizajes que obtenemos y en algunos casos incluso
se logra innovar al desarrollar nuevas ideas como la elaboracion
de proyectos integradores inéditos por parte de los colectivos o la
participacién de la maestra Esli Araceli Cortés Gutiérrez, quien
fuera docente en la Escuela 1200 Roberto Cuéllar y participé ac-
tivamente en el disefio de los Proyectos Integradores a nivel es-
tatal, lo que favoreci6é con su acompanamiento y guia el disefio
e implementacién de proyectos entre los docentes de la Zona. Es
importante recalcar, que este proceso de crecimiento se ha visto
fortalecido por la propia capacidad de los colectivos de reinven-
tarse y adaptarse a los cambios, de compartir con sus pares no
solo los logros sino las dificultades y encontrar puntos comunes
que nos permiten avanzar.

Tanto los espacios de reflexion y aprendizaje que se han brin-

dado, como los talleres de disefio de proyectos Integradores, los
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foros de experiencias, conversatorios y la sistematizaciéon de las
mismas nos han dejado valiosas herramientas que, sin que lo ha-
yamos notado perceptiblemente, han transformado nuestra prac-
tica y sobre todo la manera en que abordamos los problemas del
dia a dia. De manera natural, los docentes buscan compartir y ob-
tener retroalimentacién de sus compaferos y directivos, incluso
de la supervision, hemos podido observar como se recomiendan
bibliografia, se dan nuevas ideas y se felicitan por los logros ob-
tenidos y esto ayuda a fortalecer la capacidad profesional de las
CAV vy lo mas impresionante, fortalece a cada uno de sus miem-
bros y maximiza su potencial, pues incluso aquellos compaferos
que por alguna razén cambian de adscripcion, se llevan los apren-
dizajes obtenidos y los multiplican.

Entre los suefos colectivos que registramos, se hablé de ne-
cesidades de profesionalizacion, de participacién de padres de
familia, infraestructura y autonomia y en retrospectiva, hemos
logrado alcanzar gran parte de ellos. Nos hemos adaptado y en
algunos casos apropiado de las metodologias sociocriticas que
propone la NEM, logramos conocer sus elementos y comenzar a
utilizarlos dentro del trabajo diario; todos los colectivos constru-
yeron su programa analitico y aunque hay areas de mejora, existid
una gran apertura ante la avalancha informativa que recibimos,
los docentes demostraron gran capacidad de analisis al desarro-
llar situaciones didacticas con base en lo que estaba en su entorno
y lograron implementar en sus aulas nuevas maneras de trabajar,
lo cual también fue causa de un incremento en la participacion
de los padres, no sélo en la parte formal como las asambleas sino
en el trabajo diario que los nifos realizan pues asisten a acompa-
narlos tanto en el desarrollo como en la presentacidon final de sus

proyectos.
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En cuanto a infraestructura y mobiliario, en las escuelas de la
zona se gestionaron apoyos publicos que nos han permitido tener
espacios mas dignos y en mejores condiciones para favorecer el
aprendizaje de los alumnos y nunca los colectivos habian teni-
do tanto espacio para maniobrar en sus propuestas para trabajar,
pues cada uno diseii6 con base en su contexto los qué y los como
para lograr aprendizajes, siguiendo los lineamientos establecidos
por la NEM y haciendo uso de su autonomia responsable.

Desde la CAV de la zona escolar se visualizan varios retos
a futuro, el primero seguir fortaleciendo una identidad comun,
con raices y suefios construidos conjuntamente, sabedores de las
necesidades que enfrentamos pero también de las potencialida-
des con las que contamos. Queda pendiente, lograr que todos sus
miembros participen de manera propositiva y consciente, dando
nuestro mayor esfuerzo en la consecucion de los objetivos pla-
neados. Es importante reforzar nuestra capacidad de reflexion
y andlisis profundo, convencernos de la imperiosa necesidad de
hacernos protagonistas y no ser espectadores ante los cambios y
dificultades que se presentan y asumir de manera critica y pun-
tual las responsabilidades que tenemos hacia los nifios y nifas, la
comunidad y nosotros mismos.

Es evidente que, en este proceso ciclico de construccién y
reconstruccion, los avances de cada una de las CAV que integran
la zona escolar son diferentes, pues sus tiempos, espacios y cir-
cunstancias propias han ido moldeando de manera muy particu-
lar sus logros y sus dificultades. Tenemos la ventaja de que existe
una gran apertura al didlogo y una adaptabilidad que nos permite
sortear todos los cambios que se han vivido en los tltimos afos,
desde enfrentarnos a una pandemia que cambié completamente
nuestra practica; mientras de manera personal algunos padecian

dolor, tristeza y ansiedad, el regreso a la presencialidad donde,
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como un balde de agua fria, pudimos percibir claramente que el
dano causado por el aislamiento y la escuela a distancia no iba
a ser sencillo de reparar, el cambio en el modelo educativo y la
sensacion de incertidumbre ante una transformacién radical en
nuestra manera de planear y trabajar en el aula, si bien han sido
momentos intensos, siempre se pudo observar que los miembros
de la CAV tienen la disponibilidad de dar lo mejor de si mismos,
incluso invirtiendo tiempo y esfuerzo fuera de sus horas de clase
para poder aprender acerca de tecnologias para trabajar a la dis-
tancia, del Plan de estudios 2022, del programa sintético y anali-
tico y de todas aquellas tematicas que han marcado nuestro que-
hacer.

Otro reto que se hace tangible en las escuelas es el como pro-
yectar los aprendizajes y logros de los nifios y nifas hacia la co-
munidad, si bien los padres participan en los eventos de cierre y
en el desarrollo de los proyectos, no se ha logrado un impacto so-
cial significativo, en parte porque estamos en las primeras etapas
de la Nueva Escuela Mexicana y en parte porque como escuelas
y docentes estamos acostumbrados a trabajar hacia adentro, en la
intimidad de nuestra aula donde sélo los que se asomen pueden
ver los resultados pero esta dindmica tan marcada que nos acom-
pano antes, se va modificando para lograr que nuestro trabajo
trascienda, que involucre a otras escuelas, al barrio y promueva
una mejora en las condiciones de vida de todos los habitantes del
territorio.

Finalmente, mientras avanzamos hacia la consolidacion de
nuestra CAV, seguimos en la busqueda de aportar a la CAV del
Sector Educativo, apropiandonos de las aportaciones que en ella
surgen, vivenciando los procesos de aprendizaje de manera re-
ceptiva y participativa, creando lazos profesionales pero también

personales, para ser parte de la innovacion a la que aspiramos.
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Capitulo IV

De la zona sur a la
metropoli. Un gran
reto profesional

Oswaldo Julian Cortés Hernandez

La trayectoria docente que me toco vivir hasta llegar a pertene-
cer a la CAV del Sector Educativo 05 Estatal, como supervisor
de zona, esta llena de muchos matices. Desde la formacién como
docente en la Escuela Normal Rural Miguel Hidalgo de Atequiza,
Jalisco; la escuela formadora de maestros comprometidos con las
regiones mas desprotegidas del estado, con una visién de com-
promiso social y construccién de conciencia comunitaria, soy
Oswaldo Julidan Cortés Hernandez. La escuela Normal inculc6 en
mi identidad docente la importancia de hacer y pertenecer a la
comunidad por su enfoque rural. Inicié profesionalmente en la
comunidad de Ocotlan, Jalisco donde la primera asignacién fue
en una escuela de nueva creacién junto con cinco companeros
mas, en el ano de 2008, el supervisor a la que pertenecia dicha
escuela, vio en mi cualidades de liderazgo y compromiso, por las
cuales me asigno la responsabilidad de la direccion de esa escue-
la, es ahi cuando tengo el primer acercamiento a las funciones de
supervisor, al sentirme acompanado y a la vez la alta responsabi-
lidad que implica la direccién de un plantel. A pesar de la poca
experiencia en la docencia, enfrenté el reto de hacer comunidad
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con padres de familia de alumnos que por diferentes situaciones
no contaban con escuela y con distintas autoridades para poder
establecer un plantel de forma regular, pues en ese primer mo-
mento, no contabamos ni con edificio, mucho menos mobiliario
para trabajar con los alumnos.

Posteriormente al obtener un segundo turno como docente
tengo la necesidad de cambiarme al municipio de El Salto, donde
por el turno matutino trabajaba en una escuela de la Cabecera
municipal y en el turno vespertino fui asignado a la escuela pri-
maria Urbana 1072 Rita Pérez de Moreno, perteneciente ala Zona
91 Estatal, donde ejerci la funcién docente hasta el afios 2016.

En el turno vespertino, a través del diagnostico, reconozco las
necesidades que enfrentan las y los niflos de estas comunidades
asi como sus potencialidades desperdiciadas por practicas poco
favorables y me propongo ser un elemento de transformacion
para poder lograr desarrollar todas las habilidades y conocimien-
tos en estos nifios y nifias. Ya en el turno matutino trabajando en
la comunidad de Infonavit de El Castillo, de El Salto Jalisco, el di-
rector de la primaria Lazaro Cardenas, me invita a acompanarlo a
las reuniones de supervision para los Consejos Técnicos Escolares
(CTE) y a su vez dirigirlos con los compaferos maestros, es aqui
donde nuevamente tengo acercamiento a la funcién supervisora
y el aprendizaje de coordinar los CTE.

Para el ciclo 2014-2015 por jubilacién del director titular, el
supervisor de la Zona 07 federal, me encomienda la responsabili-
dad de la direccién del plantel sin grupo y es hasta el ciclo 2015-
2016, cuando me asignan a la escuela primaria “20 de noviembre”,
de la comunidad de El Muey del municipio de El Salto, como di-
rector titular por el proceso de promocion del Servicio Profesio-
nal Docente, siendo en este ciclo ya en la Zona 255, que el super-

visor me brinda la oportunidad de acompaiarlo a las reuniones
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de su correspondiente Sector Educativo y me solicita apoyo para
los procesos de acompanamiento y asesoria a mis compaferos
directores. Como director de este plantel me tocé hacer comuni-
dad con los padres de familia para mejorar la infraestructura y las
practicas de algunos docentes.

Fue en el afio 2016, que asciendo a una supervision escolar, lo
que me obliga a renunciar a la funcion directiva del turno matu-
tino, para poder ejercer esta nueva funcion, en la Zona 55 Estatal
del municipio de Tamazula de Gordiano durante el ciclo escolar
2016-2017, cambiando a la Zona 51 Estatal del municipio de Sa-
yula, al siguiente ciclo escolar hasta el mes de mayo de 2018, debi-
do a los procesos de cambio, decido regresar a la Zona 91 Estatal
donde habia salido como docente para emprender nuevos retos
ya con grandes aprendizajes adquiridos en las dos zonas escolares
que me toco ser responsable, donde conoci diferentes formas de
trabajar a las que estaba acostumbrado a ver en las zonas escolares
de El Salto.

La Zona 91 Estatal pertenecia al Sector Educativo 22 Estatal,
en mayo de 2018 como supervisor de la zona, me presento con la
jefa de dicho Sector Educativo 05 y soy citado en la Direccion de
Educacién Primaria para informarme que la zona cambiaria a ese
nuevo sector. Es aqui donde comienza mi aventura en esta CAV
llena de muchos retos, pero sobre todo, muchos aprendizajes.

La Zona 91 se encuentra ubicada en la parte mas alejada de
la cabecera municipal de El Salto en los limites con Tlaquepaque
y Tlajomulco de Zuiiiga, en las colonias de Las Pintas, La Huiza-
chera, Santa Rosa del Valle, Insurgentes Sur y Baja california.

La poblacién infantil que atiende la Zona es de 5,008 alum-
nos de edades de los 5 a los 15 afios, estos distribuidos de manera

heterogénea entre 152 maestros frente a grupo, teniendo las 13 es-
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cuelas con su respectivo director, pero dos de ellos se encuentran
adscrito como directores en dos centros de trabajo de la misma
zona, integrando al colectivo de directores 11, ademas se cuenta
con sélo ocho docentes de educacion fisica adscritos a cuatro cen-
tros de trabajo y una maestra de labores.

La Zona escolar cuenta con una caracteristica particular, la
cual es que el 80% de docentes y directores adscritos a la zona
duran de uno a dos ciclos escolares o tengan su primera asigna-
cién como docente, por lo que cuentan con poca experiencia en
la docencia y en la funcién directiva. La mayoria de los directores
que integran la Zona, es su primera asignacién en esta funcion
teniendo como conocimiento de gestién escolar so6lo lo que al-
canzan a notar de sus anteriores directores.

Es por ello que nuestra CAV han tenido muchos movimien-
tos que no han permitido consolidarse en su totalidad, pues del
equipo de directores solamente tres son los que tienen mas afos
en la zona, dos fueron incorporados zona en el afio 2021 y en el
resto de planteles han desfilado varios directores. Siendo el super-
visor constante desde el afio 2018 a la actualidad.

Estos movimientos no han impedido en gran medida que
se construya la CAV, pero si ha sido un gran reto incorporar a
los nuevos elementos a nuestro suefio, valores y mision, siendo la
claridad de los procesos académicos y pedagodgicos los elementos
que han permitido resistir los grandes retos que han implicado la
inestabilidad de las plantillas docentes y directivas.

La Zona 91 como lo menciona su logotipo, tiene como visién
la excelencia académica, tanto de sus alumnos como de los do-
centes, directores y supervisor, siendo asi su mision como colecti-
vo de la zona la constante preparacién y profesionalizacion de los

trabajadores de la educacion para poder lograr dicha excelencia
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en nuestros alumnos, pues estos por sus caracteristicas socioeco-
nomicas, culturales y su contexto desfavorecedor, donde dificil-
mente disponen de servicios basicos y son vulnerables a distintos
abusos, queremos ofrecerles al menos el servicio y derecho a la
educacion con calidad, ya que este derecho es propulsor de sus
demas derechos y asi puedan transformar sus vidas.

El trabajar de manera aislada en busca de cumplir nuestra
mision y visién, asi como el sueflo que queremos lograr en nues-
tra comunidad, no nos resulté favorecedor pues se tenia poco o
nulo avance, es por ellos que vimos las CAV como la forma que
podriamos lograrlo de manera mas eficiente y adaptado a las ca-
racteristicas de la zona escolar. Es ahi la importancia de construir
un sueflo en comunidad, al menos con los directores y docentes,
pues en un principio al no tener el suenio de manera compartida
sino de forma unilateral, ocasiond, distintos puntos de vista que
en algunos casos generd conflictos innecesarios y al dialogarse y
compartirse el suefio, se pudo hablar el mismo idioma y trabajar
en comunidad en busca de los mismos objetivos y metas.

Se brindo asesoria y acompanamiento a los centros de tra-
bajo, en los que la mayoria se incorpora sin experiencia previa o
con practicas poco favorables, gradualmente con el apoyo de los
docentes que se han quedado, se han ido incorporando los valores
de la zona asi como los objetivos planteados en distintos momen-
tos. La responsabilidad de estos procesos de asesoria dejo de ser
responsabilidad unica del supervisor y el ATP (que existia en la
zona) ha pasado a ser compartida con directores y en ocasiones
con docentes.

El acompafnamiento institucional en un primer momento fue
con la construccién de su Programa Escolar de Mejora Continua,
con el enfoque de planeacidn prospectiva estratégica, asi como

lo que implicaba el formar una comunidad de aprendizaje. Este
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acompanamiento primeramente se dio por parte de la Jefatura de
Sector Educativo hacia el supervisor y después, éste por medio
de la lectura en forma de tertulias de dos libros uno que trataba
sobre la prospectiva y el otro de las CAV para formar las bases en
los directores sobre estos procesos y en consiguientes se paso al
analisis en conjunto de los suefios construidos por los colectivos,
donde se les retroalimentaba sobre las areas de oportunidad.

El seguimiento que se le dio a los diferentes colectivos fue
mediante reuniones personalizadas con los directores donde ana-
lizamos el trabajo realizado y lo contrastamos con las orientacio-
nes que nos daban las Guias Recrea de los CTE de fases intensivas
asi como el documento “Orientaciones para elaborar el Programa
Escolar de Mejora Continua” (PEMC), dando sugerencias de me-
jora. También se dio el seguimiento, directamente con los colec-
tivos durante las sesiones ordinarias de CTE, donde se dialogaba
sobre el sentido, congruencia e importancia de cada uno de los
componentes del PEMC.

Aun asi se seguian encontrando dificultades en su construc-
cién, entre las principales era el ligar el suefio como CAV con el
escenario futurible y el objetivo general, pues en la mayoria se
denotaba incongruencia. Otra de las dificultades encontradas
fueron las redacciones de los objetivos y metas intermedias, pues
no presentaban claridad ni congruencia y por ultimo, se tenia di-
ficultad en establecer acciones de seguimiento y evaluacién pues
no las diferenciaban de las acciones establecidas para lograr las
metas de cada dmbito de accién.

Analizando estas dificultades, se estableciéo como estrategia
para coadyuvar a disminuirlas, implementar “Capsulas informa-
tivas del PEMC” al inicio de cada Consejo Técnico de Zona, don-
de se analizaron por sesién un diferente componente del PEMC

para tener claridad de su construcciéon e implicaciones. Dicha es-
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trategia resulto favorable, pues los directores se sintieron mas se-
guros de coordinar estos procesos con sus colectivos y sus PEMC
mejoraron. Es menester mencionar que cada ciclo escolar, en las
Guias Recrea para los CTE se fue diluyendo estos procesos, pero
como zona no los soltamos hasta la actualidad que cambiaron los
Lineamientos para la integracion, operacién y funcionamiento de
los Consejos Técnicos Escolares.

También al tener como autodiagnoéstico de la zona un alto
indice de alumnos sin comprension lectora y sin la adquisicion
de la lengua escrita en los grados de tercero a sexto, instituimos
la metodologia para el aprendizaje de la lengua escrita y las ma-
tematicas (PALEM) de Margarita Gomez Palacios, la cual se ex-
plicé anteriormente, como la intencionada para la adquisicion de
la lengua escrita, por sus fundamentos tedricos y por ser la mas
apegada a los planes de estudios tanto el 2011, 2017 y 2022, es-
tableciendo la politica educativa de asignar a los grados de 1° y
2°, los maestros que no se cambiaran de centro de trabajo y de
capacitarlos con talleres sobre la metodologia desde un ciclo an-
terior a que atendieran los grados antes mencionados, llevando
en la actualidad cinco generaciones y preparando la sexta. Esto
ha permitido que también exista una comunidad entre los docen-
tes de la zona de los distintos planteles pues comparten la misma
preocupacién educativa y la imparticiéon de la metodologia como
parte de su practica profesional, logrando en ellos un verdadero
dialogo horizontal, un aprendizaje entre iguales y hasta instru-
mentar para aprender.

La forma como se ha desarrollado este acompaniamiento y
asesoria con los docentes que atienden 1° y 2°, primeramente fue
trabajando con los directores de todos los planteles de la Zona
con la estrategia de Cafés pedagdgicos, los cuales eran a manera

de tertulia donde analizamos los documentos referentes a la me-
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todologia y dialogamos sobre sus concepciones, retos y beneficios
al implementar esta metodologia. Una vez sensibilizados y cono-
cedores de la metodologia seleccionan los docentes que atende-
ran estos dos grados y previo al inicio del siguiente ciclo escolar
se les asesora por medio de un taller de cuatro a cinco sesiones
coordinado por el ATP de lenguaje y el supervisor, hasta este ciclo
escolar que estara coordinado por algunos directores y el super-
visor, la intencién del taller es darles los fundamentos teéricos de
la metodologia, identificar los momentos evolutivos que consti-
tuyen el proceso de adquisicién de la lengua escrita, los instru-
mentos de evaluacion y uso sugerido de las fichas de aprendizaje.

Durante el ciclo escolar se le da seguimiento mediante ob-
servacion de clase, registro de los momentos evolutivos que se
encuentran los alumnos en las cuatro evaluaciones programadas
durante el ciclo y con un grupo de WhatsApp donde los docentes
expresan sus dudas y se les asesora primeramente entre compa-
fieros y después por parte del supervisor silo considera necesario.

Se ha dado acompafnamiento constante en los consejos téc-
nicos escolares, no so6lo en asesorar a los directores, sino el acom-
panar a ciertos colectivos en todos y cada uno de los consejos
técnicos, ofreciéndoles a los directores retroalimentacién para su
mejora y didlogo con los docentes in situ, para el logro de sus pro-
cesos planteados en los CTE.

La ruta que se ha seguido para la comprension de los proce-
sos que construimos para acercarnos a nuestros suefos ha sido
mediante la indagaciéon de documentos que apoyen a la compren-
sion de los procesos, su analisis y dialogo; primeramente en el
sector educativo y después por medio de estrategias como tertu-
lias, catés pedagdgicos, Classroom, capsulas informativas duran-
te las reuniones del Consejo Técnico de Zona, con los directores

quienes son los que guian estos procesos, después de estas lectu-
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ras y didlogos, construyen sus producciones y se les acompana,
realizando coevaluaciones entre directores, retroalimentaciones
por parte del supervisor, pero sobre todo, se privilegia el didlogo y
participacién horizontal para la toma de acuerdos para la mejora
de los procesos y resultados académicos de los alumnos.

Las principales herramientas que utilizamos para lograr la
autonomia responsable, son el acompafamiento y asesoria aser-
tiva por la jefa de Sector, que ha sido la brujula para llegar a buen
puerto para el cumplimiento de nuestra mision y suefio, el ana-
lisis de documentos que nos apoyan a comprender los procesos
que solicita la SEE]J (Secretaria de Educacion del Estado de Ja-
lisco), el didlogo y participaciéon horizontal para la toma de de-
cisiones y los valores de la zona adquirido por el personal con
mas afos en la zona y que se fomentan en los nuevos integrantes,
ademas de construir los propios instrumentos para la recoleccion
de informacidn, su analisis y concentracién, ademas del constante
acompanamiento por parte del supervisor hacia los directores y
los colectivos.

La forma como nos implicamos con los principios Recrea
para un aprendizaje dialdgico es de la siguiente manera.

Didlogo y participacion horizontal: en un principio se vivia
un didlogo vertical, donde era mads instructivo de cémo realizar
las cosas y por qué, existiendo por medio de la CAV una trans-
formacidn de este estilo, por uno mas horizontal, donde ahora se
analizan y dialogan documentos, se dialogan las realidades y retos
que se tienen presente y se argumenta al respecto, para con ello
tomar decisiones de como realizar las cosas para mejorar, de esta
manera se ha involucrado a todos los integrantes de la CAV en los
procesos, ya que antes solo estaba como responsable el supervisor
y el ATP.
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Todos aprenden de todos: se ha abierto mds espacios para el
didlogo con directores, docentes y se han compartido experien-
cias donde todos aprenden de todos, las cuales se llevan a las aulas
o escuelas, la utilizacion de la metodologia para el aprendizaje de
la lengua escrita, la sistematizacidn de la experiencia, los Proyec-
tos Integradores, el seguimiento al PEMC, son los temas que han
permitido vivir este principio.

Aprender para transformar-nos: cada nuevo reto que nos
ha presentado tanto la SEE]J, como la SEP, nos ha permitido vi-
vir este principio en comunidad con los directores y los docen-
tes, pues para superar estos retos nos vemos en la necesidad de
aprender al respecto, reflexionando sobre nuestra practica, ya sea
mediante reuniones presenciales que se han tenido o mediante
la utilizacién de medios electrénicos como el Classroom, lo cual
ha permitido el transformar nuestra practica, mejorandola en la
dimensién personal asi como en una transformacion colectiva.

Ser y estar con el otro: mediante el didlogo generado en dife-
rentes reuniones de trabajo, se ha logrado establecer un ambiente
de confianza y respeto, donde se ha incluido a todos en la partici-
pacién y se sienten con la libertad de aportar sus conocimientos,
de compartir sus experiencias y diferir sus puntos de vista, sin
perder el enfoque de que somos una comunidad que aprendemos
constantemente.

Instrumentar para aprender: sin duda este principio es el
que mas vive la CAV de la zona escolar, ya que organizamos nues-
tros propios procesos para aprender, asi como los instrumentos,
formatos adecuados a nuestros contextos que nos apoyan a desa-
rrollar las diferentes acciones encaminadas al aprendizaje, donde
se privilegia el didlogo y la reflexion para el logro de nuestras me-

tas y objetivos.
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Las estrategias que utilizamos paralograr convertirnos en una
CAV, es en primer lugar romper la barrera que crea la jerarquia,
mostrandose como vulnerable y sujeto en constante aprendizaje.
Buscar y establecer objetivos comunes, construyéndose mediante
el didlogo y la colaboracién. Involucrando a todos en todos los
procesos y brindando la confianza de que si pueden lograr las me-
tas establecidas y planificando en colaborativo el trayecto a seguir
para el logro de estas. Compartir valores como profesionales de
la educacion que buscamos la excelencia en todo lo que hacemos.
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Capitulo V

La vision de un
formador desde la
experiencia critica

José Francisco Joya Sol

La CAV de la zona escolar 162

Mi nombre es José Francisco Joya Sol, el transcurso que he vivi-
do desde el afio 2000 que inici6 en el servicio educativo, ha sido
marcado por grandes experiencias profesionales enriquecedoras,
entre las que destacan: formar parte de la Maestria en Educacion
con Intervencién en la Practica Educativa (MEIPE), desde el afio
2003 como alumno, desde 2008 como asesor y desde 2012 como
Coordinador académico de la Sede de Tepatitlan de Morelos, Ja-
lisco, mismo afo en el que terminé el doctorado en ciencias de la
educacion.

Por otro lado, la experiencia que obtuve en el Programa de
Formacioén de Directivos por Competencias, trayecto formativo
que se aplico en el Estado de Jalisco para acompanar a los direc-
tores escolares de Educacidn Basica entre los aflos de 2006 a 2013,
lo que me permitié contar con una formacion y fortalecimiento
del perfil directivo, que amplié el panorama de la complejidad en
el acompafamiento a sujetos en formacioén, asi como lograr im-

pactos en los procesos de aprendizaje de los estudiantes a partir
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del fortalecimiento del perfil profesional tanto de directivos como
docentes de las escuelas de educacion basica.

Aunado a lo anterior, la experiencia que obtuve al coordinar
el Centro de Maestros 1423 en la Ciudad de Tepatitlan de Morelos,
Jalisco (2013-2015) para acompanar los procesos de formacion de
la comunidad docente de la regidn, asesorando ademas multiples
trayectos formativos generados por la Direccién de Formacion
Continua de la Secretaria de Educacion Jalisco.

En agosto del aio 2015, obtuve la promocién a la funcién
directiva en una escuela de educacién primaria, en la comunidad
de Acatic, Jalisco. A partir de ese momento inicié un proceso de
induccién de dos anos complejos, con gran incertidumbre y an-
gustia, generada por las politicas educativas emanadas de la Ley
del Servicio Profesional Docente (SPD), debido a que al término
de dicho periodo de induccion tendria que presentar una evalua-
cién del desempefio para ratificar la funcién y poder dar cuenta
de un nivel de idoneidad en la funciéon directiva. A lo largo de
este proceso realicé un trayecto formativo promovido por la Di-
reccion de Formacién Continua de la SEJ, donde se nos ofrecio
un acompafnamiento para prepararnos y poder enfrentar dicha
evaluacion del desempernio.

En el 2018, fui invitado a participar en un espacio formativo
de acercamiento a la Nueva Escuela Chiapaneca (NECH), misma
que se centra en la formacién de sujetos con pensamiento cri-
tico, con conciencia historica y actitud proactiva; la NECH fo-
caliza y promueve la transformacion interna de los maestros, un
cambio desde adentro del ser, permite a los profesores conocerse
de manera interna, retoma el estudio de la historia de vida para
que, desde una perspectiva multidimensional aborde momentos
y situaciones complicadas de la existencia para verlos desde otra

perspectiva, se generan narrativas, como dispositivo didactico,
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susceptibles de ser compartidas con otros docentes, fortalecidas
por donaciones y devoluciones que permiten fortalecer a la per-
sona, pero sobre todo, al profesional de la educacién.

Esta experiencia fortalecid la esencia personal, en especial
por el proceso de introyeccion personal y reconocimiento de vida
que se realiza en estas acciones de escucha respetuosa, sin emi-
sion de juicios y respeto ético a todo lo dialogado desde las expe-
riencias compartidas y amplio el panorama profesional, ligado di-
rectamente con la historia de vida y la forma como reaccionamos
y actuamos ante el reto y la complejidad.

Inicié la aventura en la conformacion de una CAV en el afio
de 2019, desde la funcién de director de un centro escolar en los
Altos de Jalisco, funcién que desempené hasta el afio 2021, por lo
que tuve que enfrentar el gran reto del trabajo educativo en pan-
demia, en esta misma escuela, no obstante, logramos avanzar en
la conformacién de nuestra CAV.

Mucho del trabajo que se realizé en la regiéon de los Altos,
en especial en Tepatitlan, tiene una gran cantidad de contrastes
en relacion a las zonas urbanas de Guadalajara. Durante todo el
proceso de conformacion de la CAV en la primera escuela que
estuve como director nos determiné mucho por el pertenecer a la
region, el nivel de interaccion con las diferentes areas tanto en la
presencia en los programas de formacién como en el acompana-
miento que realizaba desde el area de formacion continua.

Siempre tuve claro mi papel como formador y como lider
educativo, las interacciones, el conocimiento del contexto y la
empatia en la region, fueron factores claves para lograr constituir
una CAV que se quedd en consolidacién.

En septiembre de 2021, inicié la experiencia en el cargo de

Supervisor Escolar en la Ciudad de Zapotlanejo, en la Zona Es-
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colar 32 del Sector Estatal Educativo No. 22, en donde nos tocé
enfrentar el regreso a la presencialidad en la actividad escolar, no
con pocos retos ni complicaciones; sin embargo, desde esta fun-
cién y en este nuevo lugar, continué abonando a la conformacion
de las CAV tanto de la zona escolar, como de cada una de las ins-
tituciones escolares que la componen.

Estoy convencido de la importancia del Programa Recrea
para refundar Jalisco, 2040. Considero que su planteamiento cri-
tico y la ruta, definitivamente promueven verdaderas Comuni-
dades de Aprendizaje en y para la Vida, que permitan mejorar el
logro educativo de las y los estudiantes, asi como las mejoras en
la comunidad, es decir, las CAV, realmente propician un impacto
favorable en los contextos escolares.

Sin embargo es fundamental que los actores educativos co-
nozcan en su integralidad todo el Programa Recrea, se familiari-
cen con sus ejes de accion sustantiva, ejes de accion estratégicas,
los pilares refundacionales y la linea rectora que permitird la arti-
culacién del proyecto, en donde cada espacio escolar se convierta
en una comunidad de aprendizaje, reconociendo su historia, te-
rritorio y prospectiva ya que su metodologia, basada en los Prin-
cipios Recrea para un aprendizaje dialdgico, garantiza transitar
por las diferentes etapas de la CAV para lograr arribar al hori-
zonte de la autonomia responsable pasando por la conformacidn,
consolidacién y la innovacion.

La autonomia responsable es una conquista de la CAV, a la
cual se llega por medio del didlogo horizontal, constante y perma-
nente de todos los actores educativos involucrados y la evolucion
de los mismos en tres ambitos: transformacion, gestién dialégica

del aprendizaje y gestion de la practica escolar.
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La asignacion a la Zona Escolar 162 que forma parte del Sec-
tor Educativo 05 Estatal, fue el 16 de agosto de 2022, en este nuevo
territorio escolar encontré con un equipo de directores jovenes,
con un alto sentido de responsabilidad y servicio a la comunidad,
lo que ubiqué inmediatamente como una gran fortaleza que me
permitiria sumarme al equipo de trabajo que venia trabajando
con anterioridad en la Zona; estd conformada por ocho escuelas
primarias publicas, cuatro en turno matutino y cuatro en turno
vespertino, asi como un colegio particular en turno matutino.

Entre las escuelas publicas atienden a 1,613 alumnos y 1536
alumnas lo que da un total de 3,149 escolares, ubicados en 96 gru-
pos, con la misma cantidad de profesores, con una ocupacion del
78.82%, atendiendo con ello a 2,396 familias.

En tanto que en el tnico colegio particular de la zona se
atiende a 343 alumnos y 356 mujeres lo que da un total de 699
estudiantes, atendidos en 18 grupos, con la misma cantidad de
profesores, lo que arroja una ocupacién de 86.3% atendiendo con
ello a 610 familias.

El equipo de la supervision escolar estd conformado por una
compafera que desempenia la funcién de Asesor Técnico Pedago-
gico (ATP) del campo formativo de Lenguaje oral y escrito, con
estudios de maestria en metodologia de la ensefianza y actual-
mente cursando el doctorado en ciencias de la educacion. El equi-
po de directores se encuentra conformado por siete mujeres y dos
hombres; una directora cuenta con doctorado, dos con maestria
y cuatro de ellos cuentan con el estudio de licenciatura en educa-
cion.

En los cinco afios de aplicacion del Programa Recrea por
parte de la Secretaria de Educacién del estado de Jalisco (SEEJ), la

zona 162 se fue modificando en cuanto al colectivo de directoresy

La vision de un formador desde la experiencia critica |

103



104

el equipo de supervision que lo conforma. Del equipo de directo-
res y directoras, siete de ellos han estado en la zona los cinco afios
de aplicacion del Programa Recrea, mientras que una de ellas se
integrd en septiembre de 2021 y una mas se integrd en agosto de
2022.

El sueiio de la CAV de la zona 162

En el marco de la Planificacién Prospectiva Estratégica (Miklos &
Arroyo, 2015) como metodologia, permite a los colectivos estu-
diar y trabajar sobre el futuro con una estrategia de vision a largo
plazo, holistica y con la participaciéon de todos los involucrados;
por lo que la CAV debe construir un escenario futurible que con-
sidere lo deseable y factible a partir de un contexto especifico.

Desde esta perspectiva la CAV de la Zona 162 disefi6 su es-
cenario futurible, planteado en términos de logro de un suerio,
partiendo de un diagndstico realista, lo que para el equipo de la
zona y el colectivo de directores seria un estado deseable a futuro
y factible, con tendencia a superar lo posible, para ello se redacto
el siguiente suefio:

La CAV de la zona escolar 162 se visualiza como un equipo
de profesionales de la educacion comprometidos con su forma-
cién continua y el fortalecimiento de su perfil profesional, orien-
tados al acompanamiento pedagdgico, que permita la mejora de
la practica educativa y como consecuencia, el logro del aprendi-
zaje de todas y todos los estudiantes, que les permita el desarrollo
de capacidades que los lleven a enfrentar de una mejor manera
los retos de la vida y para la vida, que es justamente el enfoque del
Proyecto Educativo Recrea, la formacion integral centrado en el
aprendizaje y la vida.
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Para lograr el suefo trazado por esta CAV, se han planteado

diversas lineas de accion, la mayoria de ellas a iniciativa del traba-

jo que se disefia desde la Jefatura del Sector Educativo, teniendo

las siguientes lineas temadticas.

Asesoria y acompaiamiento pedagogico

Se acompand a los colectivos escolares en el disefio de su
suefo futurible desde la perspectiva de la Planeacion pros-
pectiva estratégica.

Durante la pandemia de COVID-19 se brindé a los docen-
tes sugerencias y retroalimentacién a las planeaciones do-
centes, por medio de la plataforma de Classroom.

Durante las sesiones de Consejo Técnico Escolar (CTE), se
brind6é acompafiamiento virtual para favorecer el uso de
los Principios Recrea para un aprendizaje dialogico.

Se brindé acompainamiento en el trabajo con las fichas te-
maticas del CTE para favorecer la conformacion de la CAV.
Se trabajo un taller sobre la Planeacion didactica con la
intencién de favorecer este elemento de organizacion del
trabajo docente.

Se trabaj6 con los docentes de la zona sobre la metodolo-
gia de PALE (Propuesta para la Adquisicion de la Lengua
Escrita) para fortalecer los procesos de adquisicion de la
lecto-escritura de los alumnos y alumnas.

Desde el Sector Educativo se trabajo en la elaboracion de
videos con la tematica de PALE. Programa para favorecer
en los docentes el trabajo de dicha metodologia en los gru-
pos de primero y segundo grados.

A partir del ciclo escolar 2021-2022 se brindé asesoria y
acompanamiento en torno a la actividad de la Sistemati-
zacion de experiencias, trabajando con las fichas tematicas
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correspondientes para que los colectivos, dirigidos por el
director escolar, pudieran vivir las experiencias propuestas
y realizara la sistematizacién correspondiente con miras a
lograr mejoras en las practicas docentes.

La formacion de los colectivos escolares en torno al trabajo

con los Proyectos Integradores propuestos por la SEE], po-
niendo en practica el trayecto formativo correspondiente,
con sesiones de capacitacién y desdoblamiento de infor-
macioén en torno a esta nueva metodologia de trabajo, con
miras a que los colectivos disefien sus propios Proyectos
Integradores, fortaleciendo con ello la autonomia respon-
sable y profesional de los docentes.

« En el marco del Taller Intensivo de Formaciéon Continua
para Docentes del ciclo escolar 2022-2023, se brindé acom-
panamiento y asesoria en torno a la comprension y apro-
piaciéon de la Nueva Escuela Mexicana, asi como de sus
componentes curriculares, tales como el Plan de Estudios
2022, los Programas Sintéticos y el disefio del Programa
Analitico; cabe sefialar que estas acciones fortalecieron
nuestra CAYV, al cerrar filas en torno a las implicaciones del
trabajo en el marco de esta nueva propuesta curricular.

Formacion continua en la zona escolar

Aprovechando la buena disposicién de la ATP y los directores de
la zona escolar, se les hizo la invitacion a conformar un equipo de
asesores para poder aperturar una sede de la Direcciéon de For-
macion Continua de la SEE]J en la zona, de tal manera que tanto
docentes como directivos, pudieran elegir diversas opciones for-
mativas para fortalecer su perfil profesional, iniciando activida-
des en el mes de septiembre de 2022. Favoreciendo con ello a toda
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la comunidad educativa de la zona escolar trabajando de manera
colaborativa en diversas lineas estratégicas

Promovido por el Sector Educativo 05 Estatal, luego de re-
cibir las asesorias virtuales desde CEME]J, en la zona escolar se
realizaba un Plan de Acompafamiento Pedagdgico (PAP) de tal
manera que el trabajo del supervisor y de la ATP se encontraran
debidamente organizados y enfocados en tareas fundamentales
del trabajo docente y directivo, dando seguimiento a las diversas
actividades realizadas en la zona escolar.

Principios Recrea para un aprendizaje dialogico

Promovidos desde el CTE, los Principios Recrea para un aprendi-
zaje dialdgico se convirtieron en la principal metodologia de este
espacio formativo, por lo que desde la CAV de la zona se priori-
zaron para su uso en las diversas actividades escolares y de zona,
dentro de los que mas impacto tuvieron en el trabajo del colectivo
de la zona fueron los siguientes.

Dialogo y participacion horizontal, desde donde se promueve par-
ticipacion activa e informada por parte de todos los involucrados en
la CAYV, asi mismo se favorece la vision de que mas alla de las jerar-
quias se encuentran los argumentos, por lo que todas las voces son
importantes y deben ser escuchadas para construir una ruta que per-

mita al colectivo ejercer la autonomia responsable.

Todos aprendemos de todos, en el reconocimiento de que todos
sabemos mas que uno sélo y de que la aportacion que pueda hacer
cualquier miembro del colectivo puede fortalecer el trabajo, ademas

de que permite el logro de aprendizajes en conjunto.

Instrumentar para aprender, en el entendido de que se requiere or-
ganizar el aprendizaje y para ello es fundamental el uso de instrumen-
tos creados por los colectivos que den respuesta a las necesidades del

mismo y con ello cobrar sentido en el aprendizaje mismo.
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Principales Caracteristicas de la CAV de la Zona 162

Las caracteristicas que posee nuestra CAV y que le han permitido

consolidarse son las siguientes.

Humana y solidaria. Ya que todos los que la integramos so-
mos conscientes de quienes la conforman, sus caracteristi-
cas, lo que permite brindar apoyo mutuo y constante entre
ellos.

Con raices, necesidades y suefios comunes, partiendo de la
premisa de que la mayoria de los miembros que conforman
la CAV han sido parte de ella desde el inicio del Programa
Recrea y los que se integraron de manera reciente han sa-
bido sumarse a la dinamica de la zona, sumando con sus
talentos y voluntades a la conformacion.

Autogestiva, responsable e innovadora. Puesto que todos los
integrantes de esta CAV, asumen su liderazgo para propo-
ner procesos innovadores que enriquecen la visiéon de la
CAYV, asi mismo se preocupan por su mejora continua y
aportan al logro de la autonomia responsable.

Con experiencias y aprendizajes compartidos. Ya que todos
estan dispuestos a compartir desde su experiencia para
aportar al grupo saberes que puedan ser aprovechados por
los demds miembros y de esa manera formarse mutuamen-

te.

Actualmente, la CAV de la Zona 162 se encuentra en la etapa

de consolidacion ya que sus integrantes estan permanentemente

dispuestos al cambio, asi mismo, las decisiones se toman en con-

junto y hay compromiso para lograr los objetivos y acercarse al

mejor futuro posible; se problematiza constantemente y se tiene

claridad sobre la ruta que hay que seguir para el logro del hori-
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zonte comun, asumiendo para ello, la responsabilidad que a cada
uno le corresponde, como parte de la CAV.

Por otro lado, se promueve un ambiente incluyente y equita-
tivo en donde las experiencias, saberes y habilidades de cada uno,
se ponen a disposicion del grupo para potenciar el pensamiento
critico, la gestion y la evaluacion, siempre enfocado en la mejora
continua.

Consideramos que si esta CAV continta en su ruta de evo-
lucién con las caracteristicas y condiciones actuales, el proximo
ciclo escolar 2024-2025, estara en condiciones de llegar a la etapa

de innovacién.

Ruta de viaje para el logro del suefio futurible de la Zona
Escolar 162
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Capitulo VI

El constituirnos como
CAV, escenarios
complejos. Zona
Escolar Estatal 146

Maria Isabel Loera Sanchez

La Zona Escolar No. 146 Estatal se encuentra asentada en el mu-
nicipio de San Pedro Tlaquepaque, Jalisco, en las colonias La Mi-
caelita, La Guadalupana, Buenos Aires, Francisco I. Madero, El
Vergel y Las Juntas. Consta de cuatro planteles publicos que labo-
ran en ambos turnos y dos colegios particulares. Las caracteristi-
cas generales del personal de la zona son de las escuelas publicas;
79 docentes frente a grupo y ocho directores, cuatro docentes de
educacion fisica de base, un supervisor y dos escuelas particulares
con siete docentes frente a grupo y dos directoras. Atendemos
2,254 alumnos integrados en 83 grupos de ambos turnos.

Vivi el periodo de pandemia como directora y docente, lo
que me brindé una perspectiva dnica sobre la importancia de
abordar la realidad desde una mirada diversa y comprensiva. Esta
experiencia me llevo a reconocer la necesidad de fomentar un
dialogo reflexivo y constructivo, asi como el establecer un lengua-
je comun que permitiera a nuestra comunidad educativa abordar

los desafios de manera efectiva.
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Los Consejos Técnicos Escolares (CTE) se convirtieron en
nuestros espacios vitales de analisis y toma de decisiones colecti-
vas. En ellos fortalecimos el ejercicio de la autonomia de gestion,
basado en el trabajo colegiado, la autoevaluacién y la toma de de-
cisiones compartidas e informadas. Esto nos permiti6 identificar
nuestras prioridades educativas y establecer acciones concretas,

compromisos y responsabilidades de manera colegiada.

A través de este enfoque colaborativo, nos comprometimos
a mejorar la calidad educativa, adaptandonos a las necesidades
cambiantes de nuestros estudiantes y comunidades. Reconocimos
la importancia de trabajar juntos para superar los desafios y apro-
vechar las oportunidades que surgieron durante este periodo sin
precedentes. En dltima instancia, esta experiencia nos fortalecio
como equipo y nos impulso hacia adelante en nuestro camino ha-
cia la excelencia educativa.

Con la colaboracion de todos los integrantes estructuramos
nuestro suefio con un plan definido, lo que fomenté la partici-
pacion activa de cada miembro. Esta experiencia nos permiti6
comprender mejor las destrezas y areas de oportunidad de toda la
comunidad escolar.

Sumarme al equipo de trabajo como supervisora de la zona
escolar y darle continuidad al trabajo iniciado por el anterior su-
pervisor, no fue dificil, ya que conocia a la mayoria de los com-
paferos directores y sus colectivos, fuimos compaferos en la
funcion directiva durante tres ciclos escolares; se integraron a la
zona al igual que yo, dos nuevas directoras, refrescando atin mas
la plantilla, todos ellos jévenes y comprometidos con su funcion
directiva.

Me topé con el primer desafio, encontrarme con la Urbana

1039, una escuela sin director, el corazon se llen6 de preocupa-
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cién. Por fortuna, ésta era la misma institucion que dirigi antes de
ascender al puesto de supervisora. Aquel ascenso trajo consigo un
nuevo conjunto de responsabilidades, pero también una distancia
inevitable de la escuela a la que tanto habia dedicado.

La ausencia de un lider en la Urbana 1039 representaba un
problema significativo. Aunque habia dejado el cargo como direc-
tora para asumir el rol de supervisora, seguia sintiendo un pro-
fundo compromiso con el bienestar de la escuela.

Como supervisora de esta zona escolar, comencé tomando
en consideracion tanto las experiencias individuales como las co-
lectivas, lo que me permitié brindar una mediacion y orientaciéon
sustantiva para avanzar hacia la autonomia responsable.

Se concibe la autonomia como sinénimo de libertad y una
posibilidad de autogobernarse con base en esa libertad normada
por los marcos juridicos y se desarrolle la capacidad suficiente
para lograr el cumplimento de los propdsitos, objetivos y metas,
que conduzcan a la organizacién y al logro de la vision y mision
propia. Se reconoce que es una construccién colectiva en la que
de manera consciente y critica se toman decisiones para el desa-
rrollo del bien comun.

A pesar de los cambios en el liderazgo de los planteles de la
zona, la transicién fue fluida gracias a la agilidad y flexibilidad
con la que abordamos los desafios. Esta colaboracién y adaptabi-
lidad fueron fundamentales para el progreso continuo de nuestra
comunidad de aprendizaje.

No ha sido facil asumir esta funcion. Sin embargo, desde este
rol, he enfrentado los desafios con determinacién y compromiso,
trabajando en estrecha colaboracién con el equipo educativo para
superar obstdculos y avanzar hacia nuestros objetivos comunes.

En este proceso, he aprendido la importancia de la escucha acti-
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va, la empatia y el liderazgo inclusivo para cultivar un entorno de
aprendizaje y crecimiento continuo.

Retomar nuestro suefo y seleccionar nuevas lineas de ac-
cién fue crucial para avanzar de manera fluida y comoda, de la
conformacion a la consolidacién de nuestra CAV. Consideramos
el contexto social y, a través del didlogo horizontal y el trabajo
cooperativo, logramos este progreso significativo. Desarrollamos
un Plan de acompanamiento que integraba los Principios Recrea,
esenciales para el trabajo de cada CAV. Esta estrategia nos per-
mitié promover entornos incluyentes y equitativos para fomentar
la convivencia y el comportamiento ciudadano en beneficio de
nuestras comunidades escolares.

Actualmente nos encontramos en esa etapa de consolidaciéon
CEME]J (2021), en donde como colectivo de zona nos abrimos al
cambio, a tomar decisiones en comun y nos ubicamos en la cons-
truccion de nuestro futuro posible, analizando problematicas, re-
cuperando saberes y habilidades de todos los integrantes, propi-
ciando un entorno incluyente y equitativo velando por la mejora
continua, y transformar-nos para la etapa de la innovacion. Atn
nos hace falta promover mas el desarrollo de habilidades socioe-
mocionales, que son fundamentales para enfrentar nuevos desa-
fios de la vida, ya que como comunidad de aprendizaje en y para
la vida, vamos buscando ir mas alla de la adquisicion de conoci-
mientos.

La toma de decisiones estd basada en argumentos que se
enfocan en el bien comun y no se realizan con base en la jerar-
quia sino en un escenario de participacion horizontal. Por ello el
acompanamiento institucional dejé de ser un proceso punitivo y
se transformo en un proceso intencionado hacia el mejoramiento
de la calidad educativa, teniendo como foco primordial detectar

nuestras fortalezas y areas de oportunidad, ademas del fortaleci-
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miento de las competencias, habilidades y saberes de los colecti-
vos escolares.

La ruta para la comprension de los procesos, se ha sustentado
en los ambitos para la construccién de la autonomia responsa-
ble, la cual nos implic6 aceptar una transformacion que elimine
las desigualdades que se presentan en las escuelas y en las comu-
nidades, partiendo de un didlogo horizontal que va desde lo in-
dividual a lo colectivo y la gestién dialdgica de los aprendizajes,
la cual brindé como resultado que los colectivos escolares sean
mas conscientes, reflexivos y criticos de su propia practica, incor-
porando herramientas que nos facilitaron lograr estos procesos
como: los Principios Recrea para un aprendizaje dialdgico y los fi-
cheros de colectivos escolares para sistematizar experiencias y es-
trategias de comunicacién, ademas de las tertulias literarias y los
circulos de estudio que hemos puesto en practica desde el trabajo
realizado en el sector, lo replico con mis compaiieros directores
en el colectivo de zona y ellos lo llevan para ponerlo en practica
con sus docentes.

Los principios Recrea para el aprendizaje dialégico han sido
un pilar para propiciar y fomentar la participacion activa, el dia-
logo, la construccién conjunta de conocimientos que nos lleva-
ron a participar en espacios de dialogo como el Encuentro entre
Directores, a nivel sector educativo donde se fomentd la escucha
activa y el didlogo horizontal a través de la formulacion de pre-
guntas abiertas, con la intencion de invitar a los participantes a la
reflexion y al didlogo.

Promocionamos la diversidad, valorando y celebrando las
distintas opiniones y experiencias. Animandonos a participar en

compartir conocimientos y experiencias.
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Ademas, colaboramos en la creacion de materiales para los
CTE u otras actividades de aprendizaje. Definimos reglas claras
para generar el didlogo respetuoso y constructivo, con la finalidad
de que todos nos sintamos seguros y valorados. Aprendimos mu-
tuamente habilidades, compartimos consejos y resolvimos dudas,
logrando finalmente fomentar una cultura de aprendizaje colabo-
rativo y significativo.

Al integrarme al equipo de trabajo del Sector Educativo,
donde enfrentaba el temor de estar rodeado de personas con un
mayor grado académico y experiencia ha sido un desafio emocio-
nal y profesional significativo. La sensacion de sentirme inferior y
la preocupacion por no estar a la altura de las expectativas fueron
emociones abrumadoras al principio.

En ocasiones, esta situacion generaba una barrera interna
que dificultaba la participacion activa en el equipo y me impedia
expresar las ideas y opiniones con confianza. El miedo al juicio y
la critica por parte de mis colegas mas experimentados se conver-
tia en un obstaculo constante en el desarrollo profesional.

Es importante reconocer que la comparaciéon constante con
los demds miembros del equipo y la percepciéon de que no esta-
ba a su nivel académico o profesional afectaba mi autoestima y
conflanza en mi misma. Sentia la presiéon de demostrar mi valia 'y
ganarme el respeto y la aceptacién del grupo.

Sin embargo, a medida que pasaba el tiempo, comencé a dar-
me cuenta de que todos teniamos habilidades y conocimientos
unicos para contribuir al equipo. Aprendi a valorar el conjunto
de habilidades personales y a reconocer que la diversidad en el
equipo era una fortaleza, no una debilidad.

Con el apoyo y la guia de los y las colegas mds experimenta-

dos, poco a poco fui superando mis temores y ganando confian-
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za en mi capacidad para aportar al equipo. Acepté que cometer
errores y aprender de ellos era parte del proceso de crecimiento y
desarrollo profesional y humano.

En el proceso de construirnos como comunidad he reflexio-
nado mucho en torno al papel que juega la seguridad y la expe-
riencia profesional, algunos materiales de las guias CTE, que ha-
blan de la pedagogia del autocuidado, me permitieron reconocer
la importancia que tiene el reconocer que somos diferentes y que
las capacidades de cada uno es lo que hacen que el colectivo crez-
ca, sin juzgar, sin determinar las rutas, todos fuimos siendo parte
del viaje a partir de como nos fuimos permitiendo ser cada uno

como seres imperfectos.

La pedagogia de los cuidados gira en torno a la idea de poner la vida en
el centro en todos los dmbitos de la educacion, entendiendo que el ser
humano es igualmente interdependiente que eco dependiente. Median-
te este paradigma se otorga centralidad a valores y capacidades como:
el cuidado, la solidaridad, la empatia, la autonomia, la autoestima,
las relaciones afectivas, el empoderamiento, la comunidad, la partici-
pacion y un largo etcétera que, ademds, otorga valor al trabajo que,
mayormente, ha sido realizado por las mujeres para el sostenimiento de
la vida. Iratxe Palacin (2021).

En dltima instancia, integrarme a este equipo de trabajo me
ha permitido enfrentar mis miedos, superar mis limitaciones y
crecer tanto a nivel personal como profesional. Aunque el cami-
no no ha sido facil, cada desafio superado me ha fortalecido, me
ha ensefiado la importancia de la perseverancia y la confianza en

uno mismo.
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La mision

Como construccion colectiva, construimos el siguiente enunciado:
Liderar la transformacién educativa en el ambito de la educacion
primaria. Estamos comprometidos a colaborar con todos los acto-
res educativos para garantizar que todos los nifos, ninas y adoles-
centes tengan acceso a una educacion de calidad. Nuestro objetivo
es impulsar el crecimiento personal, ya que el estar en permanente
aprendizaje amplia el sentido humano y promueve una transfor-
macioén integral y participativa. De esta manera, buscamos trans-

formar tanto los aprendizajes individuales como los colectivos.

La vision

Nos visualizamos como una Comunidad de Aprendizaje en y
para la Vida que, en el 2040, inspira, motiva, capacita y brinda
apoyo constante a los educadores, impulsandolos a convertirse en
agentes de cambio en sus comunidades. Nuestro objetivo es con-
solidar nuestras Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida
(CAV), creando redes de colaboracién y aprendizaje continuo.
Nos fundamentamos en la innovacion pedagogica, el uso efectivo
de la tecnologia y un enfoque de formacién integral centrado en
el aprendizaje y la vida. Estos pilares son fundamentales para la
creacién de entornos educativos que transformen la vida de todos
los involucrados.

Estaremos en este permanente reconstruirnos como seres hu-
manos y como lo menciona la pedagogia de los cuidados, “apren-
deremos a reconocer al aprendizaje como un proceso que parte de
la persona y se cultiva en su interior”. Nadie puede educar a otro si
éste no desea educarse. La practica educativa, por tanto, debe reco-
ger los intereses, las necesidades, los sentimientos y competencias
de cada integrante de la comunidad. Aprendemos mejor lo que nos
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interesa, aprendemos mejor cuando realizamos actividades, ex-
ploramos, hacemos preguntas, buscamos soluciones, dialogamos,

construimos y cuando dejamos salir nuestros miedos.

Un aspecto mas de Recrea, los Embajadores
Recrea

La visién compartida en el sistema educativo jalisciense desde el
2019 ha sido Recrea, donde juntos hemos emprendido un viaje ha-
cia la transformacion educativa con su proyecto emblematico Re-
crea Educacién para refundar 2040, como parte fundamental de
esta iniciativa innovadora se encuentran los Embajadores Recrea.

El horizonte de Recrea va mas alla de simples reformas cu-
rriculares, busca refundar la educacién desde sus cimientos, re-
conociendo la importancia de la calidad de los aprendizajes, la
formacién ciudadana y la inclusién y equidad como pilares re-
fundacionales.

Los Embajadores Recrea de esta zona escolar estan en busca
de seguir aprendiendo de la mirada Recrea y de sus aprendizajes
sustantivos, los cuales se centran en: aprender a Ser en la vida,
aprender a estar en la vida y aprender a pertenecer a la vida.

Actualmente, somos cinco los Embajadores Recrea en nues-
tra zona escolar. Estamos siempre comprometidos en mejorar la
vida de nuestras comunidades educativas.

Referencias

Comision Estatal para la Mejora Continua en Jalisco (2021). Recrea.
Educacion para refundar 2040. Comunidades de Aprendizaje en y
para la Vida. Secretaria de Educacién Jalisco

Iratxe, Palacin (2021). La pedagogia de los cuidados. InteRed. Bilbao.
https://pedagogiadeloscuidados.intered.org/
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Capitulo VII

La trayectoria de la
Zona escolar 145 para
constituirse como CAV

Elizabeth Barbosa Cervantes

Mi nombre es Elizabeth Barbosa Cervantes, supervisora de la
Zona Escolar 145 estatal, soy egresada de la Benemérita y Cen-
tenaria Escuela Normal de Jalisco (ByCEN]J). Inicié el servicio
docente en una escuela primaria del municipio de Acatic, como
maestra durante el primer ciclo de docencia.

Al ver la necesidad de seguir con mi formacion continua, es-
tudié la maestria y doctorado en el Instituto Superior de Investi-
gacion y Docencia para el Magisterio (ISIDM) y con la finalidad
de acercarme a mi domicilio, solicité un cambio de centro de tra-
bajo y fue cuando me asignaron como docente en la escuela José
Clemente Orozco en la ciudad de Guadalajara Jalisco, en donde
estuve desde el 2003 hasta el 2015 como maestra de grupo.

Por las mismas fechas me desempenié como maestra en la
ByCEN] en la que colaboré por diez afos, ahi tuve la oportunidad
de aprender sobre la docencia de nivel superior.

En el 2015 llegué a la direccién de la escuela Francisco Mar-
quez en el municipio de Guadalajara, en la que estuve seis afos.
Ahi fue en donde comencé el trabajo con Recrea, recuerdo que
para redactar el suefio de la CAV, convocamos a una asamblea de
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padres de familia y juntos realizamos un arbol en la pared prin-
cipal del plantel, con hojas de papel en diferentes tonalidades de
verde, en cada hoja tenfamos plasmados los suefios y expectati-
vas de las familias hacia lo que seria la CAV; después comencé
el trabajo con la comunidad para cumplir el suefio pero fuimos
interrumpidos por la pandemia, nos fuimos a trabajar a distancia
debido al confinamiento y el suefio quedo en pausa.

En el 2020 seguiamos en aislamiento por el COVID 19; en
septiembre de 2021 llegué a la supervision de la Zona Escolar 145.
Desde el primer dia que sustenté la nueva funcion consideré que
era un reto que me gustaria vivenciar. La jefa del Sector Educativo
me recibi6é con agrado y me presentd con las directoras y direc-
tores de la zona escolar, asi como con el unico Asesor Técnico-
Pedagdgico (ATP) con el que contaba la supervision.

Me senti motivada al conocer a las nueve directoras y dos di-
rectores con quienes compartiria el trabajo, asi como con el ATP
de Lenguaje Oral y Escrito. De las once escuelas que constituyen
la zona escolar, seis son del sistema educativo publico y cinco son
escuelas particulares, las primeras comparten el edificio en cada
uno de los turnos, siendo tres escuelas en el matutino y tres en
el vespertino. De las particulares sdlo una ofrece su servicio en
el turno vespertino. Todas se encuentran ubicadas en el munici-
pio de Tlaquepaque Jalisco, especificamente en las colonias: Frac-
cionamiento Revolucién, Alfredo Barba, Alamo Industrial y Las
Huertas.

La zona escolar cuenta con 2,482 alumnos, 107 maestros, de
los cuales 97 estan frente a grupos; 17 auxiliares de servicio y 34
personas de apoyo y asistencia; asi como 1,903 familias, de las
cuales un 76% participan activamente.
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El contexto socioeconémico de las comunidades en que se
ubica geograficamente la zona escolar, varia de bajo a medio, de
acuerdo con la poblacién infantil que reciben nuestras escuelas.
Los padres de familia son profesionistas, comerciantes, emplea-
dos en diferentes instituciones y artesanos.

Cuando integré al Sector Educativo, fue justo el momento en
que regresamos a lo que se llamé la nueva normalidad y los direc-
tores se incorporaron a sus escuelas con un sueno por cumplir,
interrumpido por la pandemia de COVID 19 o en otros casos,
con el interés de conocer el suefio que se venia gestando previo a
su llegada.

Ha sido un hecho que la movilidad del personal de las escue-
las modifica el transito natural para la construccion o consolida-
cién de una Comunidad de Aprendizaje en y para la Vida (CAV).
Con relacion a ello, cabe sefialar que de las seis escuelas publicas
que constituyen la zona escolar sélo dos tuvieron la oportunidad
de transitar en la conformacién de la CAV de manera natural y
guiada por la estrategia de la Secretaria de Educacion del Estado
de Jalisco (SEE]), camino que fue acompanado por las guias de los
diversos Consejos Técnicos Escolares (CTE) y eventos académi-
cos propuestos por la SEE].

La movilidad en el personal directivo de las escuelas provoca
que el transito hacia la autonomia responsable se convierta ma-

yormente en un reto.

Sueno

Las personas de manera natural buscamos estar en sociedad, en
comunidad, y cuando se comparte un suefio comun se pueden
intencionar los esfuerzos para alcanzarlo. Asi caminamos con la

firme conviccién de ser una CAV que se construye y reconstruye
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en cada una de sus acciones, que busca llegar a ofrecer una educa-
cién de excelencia tal como lo sefala el articulo 3° constitucional
en donde todos los alumnos, padres de familia, maestros, direc-
tivos y la comunidad con la que se rodea, tengan un espacio para
compartir y aprender en la busqueda de la transformacién social.
Asimismo aspirar a ser una CAV nos permite tener un futuro de-
seable como comunidad que vive la autonomia responsable cada

dia y en cada una de sus acciones, mismas que son ejecutadas en
libertad.

Principios Recrea para el aprendizaje dialégico

Los principios Recrea para un aprendizaje dialégico han sido los

primeros pasos y aportan elementos para transitar paulatinamen-

te en la construccion de la CAV, en la zona escolar; vivenciamos
mayormente los siguientes.

o El Didlogo y la Participacion horizontal lo hemos desa-

rrollado en nuestra CAV, porque vamos mas alla de hablar

o exponer el tema, nos hacemos responsables de la palabra

y de la construccién de la idea que expresamos. Nos es-

cuchamos entre nosotros para retroalimentarnos y crecer

juntos con argumentos personales y colectivos, con identi-

dad entre las ideas de todos y todas mas que en la idea de

una jerarquia. Considero que la voz de mas de una de las

directoras o directores de la zona, nos hace recordar que

siempre hay que dialogar con sentido critico sobre la reali-

dad que vivimos.

Todos aprendemos de todos al expresar los puntos de vista,
construir puentes entre la teoria y la pra